


Var viardegrund, att vi ska ha en helhetssyn, visa vilvilja och vara engagerade,
talar om for oss hur vi ska bemota varandra och var omgivning.
Den ska genomsyra allt vi gor, och hjélpa oss

att utfora vart arbete pa bésta sétt.

Virdegrunden styr oss i vart sitt att vara mot varandra i varje situation.
Den utgdr ocksa grunden for det medarbetarskap och ledarskap vi vill ha i
Kustbevakningen. Medarbetskap och ledarskap utdvas bést
i ett samspel, och skapar forutséttningar for varandra.

Denna skrift om Kustbevakningens medarbetarskap och ledarskap

har tagits fram gemensamt av medarbetare i olika konstellationer.

Medarbetarskap och ledarskap i Kustbevakningen ska priglas
av tillit. Vi ska ha tilltro till varandras féormaga och lita pa varandras goda vilja.
Tilliten ska finnas pa alla nivaer: medarbetare emellan, mellan ledare och medarbetare
och mellan olika organisatoriska avdelningar och enheter. Tillit &r ett sdtt att premiera
larande, genom att inom tydliga ramar uppmuntra frihet och samarbete.
Tillit &r att kunna overse med mindre misstag, men att agera pa problem.

Att bygga tillit tar tid och kriver dialog.



Som medarbetare i Kustbevakningen:

Fokuserar jag pa& uppdrag, mal och resultat.
Jag tar ansvar i vardagen och respekterar olikheter.
Jag har ett gott bemdétande och bidrar till ett dppet arbetsklimat.
Jag visar tillit.

Jag ger och tar emot aterkoppling och bidrar till dialog.

Som medarbetare & ledare starker jag
medarbetarskapet genom att:
Jag ar tydlig, beslutsam och inkluderande.
Jag foregar med gott exempel och ar prestigelos.
Jag vagar slappa fram andra och framjar partnerskap

Jag lyssnar och skapar forstaelse och delaktighet.







Vart medarbetarskap

Alla som arbetar i Kustbevakningen dr medarbetare,
dven chefer och ledare. Medarbetarskapet bygger pa var virdegrund
och beskriver hur vi vill vara gentemot varandra, for att forma
en bra och trivsam arbetsplats dir vi tillsammans kan skapa goda resultat.
Medarbetarskap ér den relation du som medarbetare

skapar till dina kollegor och till uppdraget.

Vart ledarskap

Som ledare i Kustbevakningen ska du se till hela myndighetens
uppdrag, for att bidra till verksamhetens utveckling och resultat.

Det gor du genom att f6lja fattade beslut, lagar, regler och riktlinjer,
men framforallt genom att leda dina medarbetare och kontinuerligt
starka medarbetarskapet. Tillit 4r grunden i ledarskapet och
medarbetarskapet i Kustbevakningen. Att ha tillit dr ockséa en forutsittning
for att vi, med hjalp av dialog, ska kunna bygga partnerskap med varandra.
Med partnerskap menar vi relationer dér vi dr 6msesidigt engagerade i
att nd framgang. Det kan vara i en process, ett projekt eller
i en gemensam strivan. Begreppet partnerskap, fran utbildningen
Klart ledarskap, utgér fran ett ledarskap med medvetna, beskrivande
och nyfikna ledare, som anvénder samtal for att

leda och utveckla verksamheten.



Har helhetssyn

For att Kustbevakningen ska kunna I6sa sitt uppdrag kravs medarbetare inom

manga olika omraden och med méanga olika kompetenser. Oavsett var,

eller for vilken arbetsuppgift en person &r anstélld, &r han eller hon en viktig del.

Tillsammans arbetar vi fér myndighetens och samhéllets basta,

och bidrar till att vi gemensamt nar Kustbevakningens mal.

Fokuserar pa uppdrag, mal och resultat

Som medarbetare har vi alla ett ansvar for att skapa forstaelse och kunskap om det uppdrag vi ska utfora.

Det géller savil det egna, som myndighetens totala uppdrag. Genom samarbete, hjdlpsamhet och

kunskapsutbyte bidrar vi till att se helheten, och framjar att de faststdllda gemensamma malen kan nas.

Jag fokuserar pa uppdrag, mal och resultat

Jag forstar hur mitt arbete hanger ihop
med och paverkar Kustbevakningens mal
och uppdrag.

Jag arbetar aktivt for att bidra till malstrukturen
och forstar hur min del hanger samman med
helheten.

Jag tanker helhet och forstar att ett arbete
Over avdelningsgranser ar en framgangsfaktor.
Nar vi tillsammans lyckas med uppdraget
starks var vi-kansla”.

Som ledare stodjer jag detta genom
att vara tydlig

Jag har kunskap om myndighetens mal och vision och
bryter ned dem till mal fér den egna verksamheten.

Jag kommunicerar riktning och mal samt mandat och
befogenheter tydligt och arligt for att skapa forstaelse
och engagemang for uppdraget.

Jag leder medarbetarna mot uppsatta méal och sakrar
att de forstér sitt bidrag till helheten.

Jag skapar forutsattningar for samarbete mellan
medarbetare, enheter och avdelningar.










Tar ansvar i vardagen

Utveckling mojliggdrs av medarbetare som tar ansvar i vardagen. Vi ska dra nytta av varandras kompetens

och dela véra erfarenheter och kunskaper med varandra. P4 sé sitt sékerstiller vi en ldrande organisation.

Jag tar ansvar i vardagen Som ledare stodjer jag detta genom att

Jag tar ansvar for mina uppgifter och hjalper andra Jag @r beslutsam

att véxa, genom att dela med mig av min kunskap Jag tar stallining och fattar beslut.
och erfarenhet.

Jag har modet att prioritera och vélja bort,
Jag sokeraktivtefterandras eriarenhetoch kunskap IR o/ U - LGS U ER:- LY N[O/ - L1 CTA
fér att battre kunna utféra mitt uppdrag.

Jag lagger vikt vid att kommunicera mina beslut
Jag &r lojal och visar respekt for fattade beslut. Jag sa att de forstas, accepteras och féljs av medarbetarna.

P ielrs e ete 1S I e CRI e CEE TR Jag forstar vikten av att kunna andra ett beslut nar sa

Jag lyssnar pa andra och vagar slappa kontrollen, behdvs.
fér att ge ménniskor maéjlighet att komma med 16s-

) For att skapa trygghet och engagemang foljer jag upp malen

for verksamheten, gruppen och enskilda medarbetare.

Respekterar olikheter

Manniskor har olika bakgrund, personlighet, kunskap och erfarenhet. Detta ar berikande och

nagot som stirker oss som grupp. Det bidrar till att vi kan utfora véart uppdrag pa ett béttre sétt.

Jag respekterar olikheter Som ledare stodjer jag det genom att

jag ar inkluderande
Jag ser olikheter som en tillgang. 1a9

Jag forstar nyttan av olika kunskaper och erfarenheter,

Jag respekterar att manniskor har olika kunskap, och tar tillvara p& ménniskors unika férmaga.

roller och asikter, Aven nar vi inte &r dverens.
Genom detta skapar jag framgangsrika team.

Jag lyssnar pé och ar 6ppen for andras idéer.

Jag visar personlig omtanke, respekt och
nyfikenhet gentemot andra.




Visar valvilja

| Kustbevakningen visar vi omtanke om varandra och respekterar varandra,

oavsett arbetsuppgift, personlighet eller bakgrund. Min kollegas bidrag &r lika viktigt

som mitt eget. Vi har en vilja att dela med oss till varandra, och vi utfér vara

arbetsuppgifter pa ett fortroendeingivande och hansynsfullt satt.

Har ett gott bemotande

De ord vi viljer och det upptradande vi har paverkar véra relationer och var

gemensamma arbetsmiljo. Ett gott bemotande dr viktigt for att gora det trevligare att

vara pa jobbet och det hjilper oss att utféra uppdraget bittre.

Jag har ett gott bemé6tande

Jag framjar en kultur dér vi utgér fran allas
goda vilja.

Jag halsar pa mina kollegor och bryr mig om
att de mar bra.

Jag forstér att jag skickar ut signaler genom mitt
beteende, och tar ansvar for att vara med och
skapa en god arbetsmiljé.

Jag ser oss alla som kollegor, inte ”vi och dem”.
Jag anstranger mig for att forstd andras arbete
och situation.

Jag agerar och sager ifran nar jag
uppmarksammar vad jag upplever som
olampligt beteende.

Som ledare stbédjer jag detta genom
att forega med gott exempel

Jag forstar min roll som féredéme och
forebild och agerar utifrén det.

Jag ér tillganglig fér mina medarbetare och
prioriterar att ge dem stdd i vardagen,
nar det efterfragas.







Bidrar till ett oppet arbetsklimat

Vart arbetsklimat ska bygga pa tillit, prestigeloshet, kommunikation och respekt.

Jag bidrar till ett 6ppet arbetsklimat Som ledare stddjer jag detta genom att

Jag ér tydlig i min kommunikation och har ett Jag ar prestigelos

prestigelost forhallningssatt som gor att ingen Jag uppmuntrar till rlighet och delaktighet och
behover vara radd for att uttrycka sin asikt till skapar en trygg miljé som frémjar kreativitet och
mig. arbetsgladje.

Jag vagar erkdnna mina fel och brister och vet

att andra kan lara sig av dem.

Visar tillit

Att visa tillit handlar om att ha fortroende for andra och &r kittet i varje relation.

Tillit uppstér inte av sig sjilv, utan tillit maste byggas och forvaltas.

Jag visar tillit Som ledare vagar jag sldppa fram andra

Jag litar pa mina kollegors kompetens och Jag far mina medarbetare att véxa genom att ge
férméaga, och vill att de ska géra detsamma dem en bra arena for att jobba sjalvsténdigt och
om min. utvecklas.

Jag utgar ifran att alla gor s& gott de kan
och skoter sina uppgifter pa basta satt

utifrdn givna forutsattningar.







| Kustbevakningen finns ett stort engagemang. Det &r positivit och nagot vi
vill bevara. Tillsammans arbetar vi ldsningsinriktat och har uthallighet for att na vara mal

och klara av de utmaningar vi moéter.




Ger och tar emot aterkoppling

Att ge och ta emot dterkoppling r ett bra sitt for att bygga forstaelse och utveckla

individer och relationer. For att kunna ge och ta emot aterkoppling krdvs mod, omtanke, verktyg och traning.

Jag ger och tar emot aterkoppling

Jag vagar vara personlig och ge arlig aterkoppling
till mina kollegor — saval latt som svar.

Nar jag ger aterkoppling beskriver jag vad jag set,
tanker, kanner och vill. Jag uppmuntrar den jag
talar med att géra detsamma till mig, s att vi kan
lara av varandra.

Som ledare stodjer jag detta genom att jag
framjar partnerskap

Genom att kontinuerligt arbeta med &terkoppling
motiverar och utvecklar jag mina medarbetare och
stimulerar delaktighet och kreativitet.

Jag anvander aterkoppling i ett gott syfte, bade for
individen och for organisationen.

Bidrar till dialog

Péa var arbetsplats ska alla ha mdjlighet att gora sin rost hord.

Vi ska lyssna pé varandra och vara &ppna for olika perspektiv och asikter.

Jag bidrar till dialog

Jag lyssnar pa mina kollegor och for en konstruktiv
och |8sningsfokuserad dialog. Det underlattar nér
vi tillsammans ska l6sa uppkomna svarigheter.

Genom en 6ppen och édmijuk dialog, deltar jag i en
sténdig utveckling av mig sjélv och verksamheten.

Jag vagar lyfta problem for att vi tillsammans
ska kunna |6sa dem.

Som ledare stédjer jag detta genom att jag
lyssnar och skapar férstaelse och delaktighet

Jag skapar utrymme och métesplatser for dialog i syfte
att utveckla verksamhet och relationer.

| dialog skapar jag forstaelse och acceptans for
uppdraget.







