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1. Nytt omvarldslage — forutsattningarna for
Kustbevakningen férandras

Sverige har en av Europas langsta kuststrackor och ett omfattande sjéterritorium. Kustbevakningen
ar en civil myndighet som dygnet runt, aret om finns pa plats langs Sveriges kust och i vara stora
insjoar. Kustbevakningen arbetar for en trygg, ren och levande havsmiljo under dygnets alla
timmar aret runt. Kustbevakningens uppdrag ar att utfora raddningstjanst till sjoss, bedriva sjo-
6vervakning och har en viktig roll i samhallets krisberedskap och totalforsvar. Myndigheten har

en bred och unik kompetens och ar den myndighet som star for den civila krishanteringen i den
maritima miljon. Den operativa verksamheten bedrivs langs hela Sveriges kust och i Vanern,
Véttern och Malaren, utifran 20 kuststationer och en flygkuststation. Vi agerar pa, under och

Over vattenytan och skyddar liv och miljo, nu och for framtiden.

Under den senaste tiden har forutsattningarna for myndighetens arbete férandrats.

Utvecklingen i samhallet med ett forsamrat sakerhetslage stéller krav pa ett robust totalforsvar.
Dér ar Kustbevakningen en viktig aktor. Satsningar behdver goras for att Kustbevakningen ska
kunna uppratthalla och utveckla grundlaggande formagor. Ett antal prioriterade omraden behover
utvecklas for att kunna méta det nya omvérldslaget.

Ett utmanande lage i Sverige och omvarlden paverkar
verksamheten

Vart 6ppna, demokratiska samhalle och det gemensamma samhéllskontraktet utmanas fran
flera hall.

Sakerhetslaget i omvarlden har forsamrats och grazonskrigforing sker i allt hogre utstrackning.
Pa haven adrar sig kritisk undervattensinfrastruktur allt stérre intresse av flera aktorer.
Aterkommande stérningar av GPS-system dér mottagningen forsvinner ar en riskfaktor for
trafiken till sjoss. EU:s stodpaket till Ukraina och sanktioner mot Ryssland innebar paverkan

pa myndighetens arbete. Den “skuggflotta” som ror sig pa havet utgor konkreta hot mot var miljo.
Olika former av cyberattacker &r vardag.

| Sverige utmanas var samhallsordning av den organiserade brottsligheten. Sékerhetspolisen
hojde under 2023 terrorhotnivan till en fyra pa en femgradig skala. Terrorism och valdsbejakande
extremism liksom organiserad brottslighet staller allt storre krav pa Kustbevakningen att kunna
bitrada bland annat Polismyndigheten och Tullverket i prioriterade insatser.

Dessa och andra omvarldsfaktorer kommer att utmana myndighetens verksamhet under kommande
ar. Det finns idag ett allt storre allvar och en ”brattomfaktor” i utvecklingen. Kustbevakningen
behdver kunna ta ett &nnu storre ansvar och sakerstélla att myndigheten med kraft kan starka
beredskapen och rusta oss for ett eventuellt ytterligare forsamrat lage.

Gemensamt bidrar myndigheter, naringsliv, civilsamhélle och befolkning till ett fortsatt starkt
Sverige. Att vi star stadigt tillsammans ar en viktig del av var krisberedskap och civila forsvar.
Vi ar standigt beredda att vidta olika atgarder, enskilt och tillsammans med andra.

Tillsammans varnar vi var sikerhet, frihet och demokrati.

Prioritet att bygga totalforsvar

Kustbevakningens hogsta prioritet under kommande ar &r att starka den egna beredskapsférmagan
och myndighetens formaga och roll i totalforsvaret. Myndigheten ar viktig for uppbyggnaden av
totalférsvaret i Sverige och ar en central aktor i den maritima miljon. Kustbevakningens arbete i
den maritima miljon berér samtliga beredskapssektorer och civilomraden. Myndighetens fokus &r



att vara en stabil lank i att bygga Sveriges totalforsvar och under den senaste tiden har
totalforsvarsarbetet alltmer accelererats.

En strategi for Kustbevakningens verksamhet inom totalforsvaret haller pa att tas fram.

Den kommer att samverkas med Forsvarsmakten och andra centrala samverkansaktérer under aret.
Kustbevakningen ar en av fa myndigheter som ingar i flera beredskapssektorer: Raddningstjanst
och skydd av civilbefolkningen samt Ordning och sakerhet. Dessutom deltar Kustbevakningen i
arbetet inom beredskapssektor Transporter. Myndigheten har &ven en roll inom det militara
forsvaret genom utnyttjandeférordningen och ska kunna utfora uppgifter at Forsvarsmakten vid
hojd beredskap och ytterst krig. Mot bakgrund av omvarldsutvecklingen och den centrala
betydelsen hav och sjéar samt vara hamnar kan forvantas fa vid hojd beredskap och krig ser
Kustbevakningen behov av att 6ka den samlade férmagan i den maritima miljon. Detta stéller krav
pa myndigheten att hja formagan inom flera omraden och att genomfora gemensamma 6vningar.
Det staller ocksa krav pad myndigheten att balansera och prioritera resurser for att sakerstalla att
Kustbevakningen utfor sitt uppdrag sa att totalforsvarets behov tillgodoses pa allra bésta sétt.

En viktig del i arbetet ar att ha en uppdaterad och aktuell sjélagesbild och férmedla

aktuell civil sjolagesinformation till relevanta civila aktorer samt Férsvarsmakten.

Forberedelser for Nato-intrade

Myndighetens arbete med intradet i Nato ar ett prioriterat omrade. Stora delar av verksamheten
paverkas, inte minst med tanke pa att uppgifterna finns bade inom det civila och det militara
forsvaret. Nato har pekat ut robusta transportsystem som ett grundkrav for nationell motstandskraft
i sina sju baseline requriements. Som Forsvarsberedningen patalar vantas Sverige bli ett viktigt
baslogistik- och uppmarschomrade for Nato. Detta stéller stora krav pa bland annat koordinering
av transporter och transportvagar. | den man det ror transporter pa hav och sjéar kommer
Kustbevakningen att vara en central aktér. Myndighetens férmagor behover utvecklas, liksom
narvaron dar bland annat materiell och personell uthallighet behover sakerstallas for att matcha
de behov som stalls pa verksamheten. Ska myndigheten kunna vara med och bemanna centrala
funktioner i och med det kommande Nato-medlemskapet kommer det att krévas ytterligare
resurser.

2. Forstarkning av Kustbevakningen har paborjats

Myndigheten ser positivt pa de anslagsokningar som tilldelats myndigheten. Med redan tilldelade
medel genomfors en forstarkning av Kustbevakningen med fokus pa att 6ka antalet kustbevakare,
sakra tillgangen till andamalsenliga fartyg, flygplan och lokaler samt genomfora nodvandig IT-
utveckling. Forstarkningen syftar till att 6ka robustheten av verksamheten och kommer i ett forsta
skede i huvudsak framst att tacka brister som under lang tid har forelegat och sakerstélla fortsatt
kontinuitet med bibehallen formaga i verksamheten. Forstarkningen kommer dock aven att bidra
positivt till att kunna mota utmaningar i framtiden i ett allt mer osékert sdkerhetspolitiskt 1age.

Under 2023 har Kustbevakningen aktivt agerat for att starka myndigheten i enlighet med
presenterade atgarder i tidigare budgetunderlag och omsatt den beviljade anslagsokningen i
formageskapande satsningar.

Den okade rekryteringstakten som inleddes i slutet av 2022 har uppratthallits och ytterligare tva
aspirantklasser har under 2023 pabdrjat grundutbildningen. Givet utbildningstiden kommer det att
ta ytterligare ett par ar innan satsningen for att 6ka antalet kustbevakare i linjeverksamheten far
fullt genomslag. Grunden &r nu lagd for att mota de brister i miljéberedskapen som varit
myndighetens utmaning under flera ar till f6ljd av personalbrist. Det utokade anslaget bidrar ocksa
till en mer robust och uthallig organisation vilket starker myndigheten ur ett totalforsvars-
perspektiv. | enlighet med tidigare 4skanden kommer utbildningstakten fran och med 2025 att vara
en Klass per ar for att bibehalla den nya hogre numeraren. Da fornyade analyser gjorts och kraven



pa verksamheten fortlopande Okar ser Kustbevakningen stora behov av att fortsatt kunna utoka
numeraren. Stabil finansiering for att bibehalla bemanningsnivan efter utokningen och finansiering
av ytterligare personal, bland annat kustbevakare, analytiker, underrattelsehandlaggare, ingenjorer,
réddningsdykare och forstarkning av nationella bordningsgruppen, ar avgdrande for att sdkra den
operativa formagan.

Avtalsskrivning har skett for storre modifieringar eller erséttning av aldre fartyg for att sékra
nuvarande formaga och sakerstalla vidmakthallande av materiel. Under de senaste aren har
sarskilda satsningar gjorts inom myndigheten for att starka saval cybersakerhet som IT-robusthet.
Arbetet, som har fortgatt under 2023, ar langsiktigt och kommer paga aven under kommande ér.

| takt med att Kustbevakningen véxer behover befintliga lokaler byggas om eller utdkas eller nya
lokalkontrakt tréffas. Som redovisats i tidigare budgetunderlag finns &ven utmaningar med vissa
befintliga kajplatser. Utifran nuvarande planerad personaltillvaxt och 6kade kostnader &r
myndighetens bedomning att lokalkostnaderna kommer att fordubblas inom tio ar. Detta kommer
antingen att krava ytterligare resurser eller att antalet kuststationer begransas, vilket kan fa negativa
konsekvenser for saval miljoberedskapen, sjo6vervakningsuppdraget och totalforsvarsarbetet.

Ett arbete har paborjats for att identifiera prioriterade kuststationer vid ett forsamrat
beredskapslage, vilket kan fa betydelse for myndighetens prioriteringar framat.

Kustbevakningen har under 2023 dven fortsatt intensifiera arbetet med att stérka totalforsvars-
formagan och arbetar for att vidareutveckla verksamheten for att pa kort och lang sikt méta kraven
som stélls pa en totalforsvarsmyndighet. Genom riktade rekryteringar har myndigheten dven kunnat
oka planeringskapaciteten och utvecklingstakten av totalforsvarsformagan. Ytterligare snabba och
formagehojande atgarder har vidtagits under 2023 for att fa en dkad robusthet och uthallighet.
Atgérder inkluderar bland annat kontinuitetshantering, krigsplacering av personal,
sakerhetsskyddsanalys, utbildning och arbeten kopplade till starkt forsorjningsuthallighet.

En analys och bedémning av hur ett svenskt Natomedlemskap kan komma att paverka
myndighetens verksamhet har pabdrjats, ett arbete som kommer att fortga och intensifieras infor
ett intrade. Myndigheten har ocksa byggt upp en mer robust samverkan inom de tva civila
beredskapssektorerna — Raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen, samt Ordning och
sékerhet. Vidare har ett arbete inletts med att ta fram en strategi till grund for hur verksamheten ska
inriktas med utgangspunkt i det faktum att Kustbevakningen har en roll i saval det civila som det
militara forsvaret vid héjd beredskap och ytterst i krig.

Atgérderna kommer att ta flera ar att genomféra fullt ut och kréva fortsatta satsningar varfor de
utgdr huvuddelen av Kustbevakningens dskande aven for perioden 2025-2027. VVerksamheten
forutsatter en langsiktig planering och darmed aven langsiktiga resurssatsningar.

3. Prioriteringar for Kustbevakningen 2025-2027

Totalforsvarsarbete

Totalforsvar ar Kustbevakningens mest prioriterade fraga. Malsattningen ar att Kustbevakningens
bidrag till totalférsvaret ska stérkas i syfte att forbattra forutsattningarna for att kunna fullgéra
faststéllt uppdrag under hojd beredskap och krig. Arbetet innebér en stor kraftsamling och
genomsyrar hela myndighetens verksamhet. For att na malet maste Kustbevakningen arbeta savil
Iangsiktigt med att hoja formagan infor hojd beredskap och krig, men ocksa med mer kortsiktiga
forberedande atgarder for att hoja beredskap och krisledningsférmaga.

Kustbevakningen har under 2023 identifierat vilken av myndighetens verksamhet som ar mest
samhallsviktig och ska uppratthallas vid hojd beredskap och krig. For att Kustbevakningen
uthalligt ska kunna uppratthalla viss verksamhet vid hojd beredskap och krig kravs
anpassningar och forstarkningar inom en rad omraden, bland annat avseende sakra
kommunikationer och sékerhetsskydd.



Kustbevakningen har som svar pa MSB:s uppdrag avseende kostnadsberakningar for civilt forsvar
uppskattat att myndighetens utgifter med anledning av hajda krav inom totalforsvaret uppgar till
cirka 60 miljoner kronor arligen till och med 2030. Detta &r en uppskattning och kan komma att bli
ett hogre belopp. Manga av de planerade atgarderna ar dven beroende av faktorer sasom majlighet
att rekrytera personal med ratt kompetens. Rekrytering av personal med relevant kompetens &r en
kritisk faktor, da konkurrensen &r stor. Merparten av utgifterna ar investeringar vilket gor att en stor
del av den érliga kostnaden utgors av kapitalkostnader och bedéms uppga till 15 miljoner kronor
per ar pa sikt.

En viktig grundforutsattning for de satsningar som behdver géras inom totalférsvarsplaneringen
ar ett fullgott sékerhetsskydd. Nodvandiga atgarder ar kopplade till omradena informations- och
IT-sékerhet, fysisk sakerhet, personalsékerhet och signalskydd. | handlingsplanen for planering av
totalforsvaret 2021-2025, Handlingskraft, som samordnas av Férsvarsmakten och MSB, finns
sex fokusomraden for att 6ka den samlade forméagan inom angiven tidsperiod.

En annan grundlidggande forutsattning ar att starka formagan att verka i vara verksamhetsomraden
till sjoss och i luften. Detta omfattar saval metodik, teknik och kompetensutveckling, for att bland
annat mota de stérningar som idag sker inom positioneringssystem.

Ett flertal nddvandiga forflyttningar for att skapa en robust verksamhet med férutséttningar att
utféra uppdraget under héjd beredskap och krig &r identifierade. Dessa inkluderar bland annat
forstarkningar avseende signalskydd och sdkra kommunikationer, fysiskt skydd av lokaler och
farkoster, férmaga att hantera cyberangrepp, séakerhetsskyddad upphandling, ledningsférmaga,
alternativa och skyddade ledningsplatser och uthallighet liksom forsorjning av reservkraft,
reservdelar och livsmedel inklusive l6sningar for lagerhallning och logistik. Vi behdver ocksa
utveckla samverkan inom civilomradena och forstarka verksamheten for att kunna tillsatta resurser
i centrala kanslifunktioner.

Nato-anpassningar

Ett medlemskap i Nato kommer innebara att Kustbevakningens verksamhet berors pa olika satt.
Kustbevakningen har exklusiv maritim kompetens. Det &r darfor sannolikt att myndigheten blir
involverad bade géllande vérdlandsstdd och i arbetsgrupper och kommittéer.

MSB understryker att det kommer att krdvas utvidgade arbetsuppgifter for att kunna integrera
Natos planerings- och krishanteringsstrukturer i det svenska civila beredskapssystemet. Det har
kommer att paverka Kustbevakningen pa flera satt da myndigheten ingar i tva beredskapssektorer
och samverkar med det militdra forsvaret inom ramen for férordningen (1982:314) om utnyttjande
av Kustbevakningen inom Forsvarsmakten (utnyttjandeforordningen). Myndigheten maste ocksa
hantera Nato-klassificerad information vilket kommer att stalla nya krav pa myndigheten.

Viktig roll i beredskapssystemet

Myndigheten spelar en viktig roll i beredskapssystemet och ingar i tva av sektorerna och deltar i
ytterligare en sektor. Samarbetet inom sektorerna behdver utvecklas och kraver resurser for att
myndigheten ska kunna fullgéra sina uppdrag. En narmare samverkan inom civilomradena behéver
utvecklas och organisatoriska anpassningar goras for att sdkerstalla att samarbetet under héjd
beredskap och krig kan flyta sémlost.

Inom ramen for uppdragen sjoovervakning och raddningstjanst till sjoss kommer kraven pa
totalférsvarsplanering och formageskapande atgarder att fa stor paverkan pa myndigheten,
avseende saval den operativa verksamheten som stodverksamheten.

Ur ett totalforsvarsperspektiv finns for Kustbevakningen, som Forsvarsberedningen pekar pa,

tva stora skyddsvarden. Dels att sékerstalla rent kylvatten till svenska kéarnkraftverk, dels
miljoraddning i statliga vatten vilka utgor ravattentakter for dricksvattenforsérjning for flera
miljoner invanare. Kustbevakningens fartyg och flygplan for havsovervakning behover darfor vara
i standig beredskap. | Ostersjon finns ocksa en 6kad risk for oljeutsldpp i och med att Ryssland,



till foljd av EU-sanktionerna som begransar landets méjligheter att sélja olja, anvander en
“skuggflotta” av undermaliga tankfartyg for oljetransporter. Aven ett 6kat fokus pa kritisk
undervattensinfrastruktur medfor hogre krav pa 6vervakning och beredskap i syfte att sakerstalla
tillgang till samhallskritiska funktioner.

Utvecklat samarbete och samdvning med Forsvarsmakten

Den lank Kustbevakningen utgér mellan det civila och militara forsvaret innebér att myndigheten
har ett flertal viktiga ansvarsomraden; att bygga beredskap, uppratthalla samhallsviktig verksamhet,
bista inom beredskapssektorerna, samverka inom civilomradena, vara en resurs inom Nato och
avsétta delar av resurserna till Férsvarsmakten. Allt detta synliggoér ett gap mellan férvéntningarna
och Kustbevakningens resurser och formagor. Myndigheten behdver kunna rekrytera mer personal
och gora de materiella satsningar som behévs for att 6ka robustheten i verksamheten och kunna
uppratthalla samhallskritisk verksamhet i alla delar av hotskalan.

Med den strategi for totalférsvarsarbetet som nu utarbetas kommer myndigheten definiera
vilka delar av verksamheten som ska understallas Forsvarsmakten vid héjd beredskap och krig.
Den blir darmed en grund for framtagande av bland annat krigsorganisation och bemannings-
planering. Strategin kommer beskriva hur 6vergangen fran ordinarie verksamhet till hojd
beredskap och ytterst krig ska hanteras samt ge en inriktning for ledningssystem och utbildning
samt relevanta 6vningar.

Tillvaxtresan har paborjats

Okad rekryteringstakt av kustbevakare

Myndigheten har tidigare identifierat behovet av att vaxa med 100 kustbevakare och

50 administrativa tjanster for att kunna utfora uppdraget. Anslagsokningar har medfort att
rekryteringstakten har kunnat okas, och tva aspirantutbildningar per ar kommer att genomforas
fram till och med 2024. Som Kustbevakningen understrok i forra budgetunderlaget finns ett behov
av fortsatt utokad finansiering under kommande ar for att sakra den bemanningsokning som kravs.
Mot bakgrund av det férandrade omvarldslaget och utokade krav pa robusthet och uthallighet i
verksamheten ger férnyade bedémningar vid handen att Kustbevakningen har behov av att uttka
numeréren av kustbevakare ytterligare. Kustbevakningen har i tidigare budgetunderlag dven dskat
for att kunna utoka antalet arsarbetskrafter inom andra formageskapande funktioner. Aven denna
rekrytering behover fortgd. For att kunna mota kommande krav pa verksamheten till foljd av det
andrade sékerhetspolitiska laget kommer ytterligare personalforstarkning att behdva ske.

Riktad satsning pa ledar- och medarbetarskap

For att starka myndighetens utveckling och snabba tillvaxtresa behover dven satsningar goras pa
ledarskap och medarbetarskap de kommande aren. Kustbevakningen har en beslutad och vl
forankrad strategi for medarbetarskap och ledarskap men arbetet med att utveckla medarbetar- och
ledarskapet i enlighet med strategin, att sakra ledningssystem och att rétt kompetens finns pa ratt
niva behover forstarkas. | flera ar har en satsning genomforts genom att myndighetens chefer har
gatt utbildningen Klart ledarskap och nu ar det dags for att ta nasta steg. Under perioden kommer
ett nytt chefs- och ledarskapsprogram for saval befintliga som blivande chefer att tas fram och
genomforas. En inventering av ytterligare utbildningsbehov hos medarbetarna i stort kommer
ocksa att genomforas, liksom ett arbete med strategisk kompetensforsorjning och att skapa interna
utvecklingsmojligheter fér Kustbevakningens medarbetare och chefer i syfte att attrahera och
behalla vardefull kompetens.

Behov av utbkade och anpassade lokaler samt omlokaliseringar

Till f6ljd av den ut6kning av kustbevakare som med start 2024 kommer att slussas ut i den
ordinarie verksamheten efter genomford grundutbildning, kommer majoriteten av myndighetens
stationer att behdva genomga utbyggnader och generella anpassningar, vilket kommer att medfora
Okade hyreskostnader.



| takt med att utokningar sker blir a&ven den kontorsanstéllda personalen fler och darmed uppstar ett
utokat lokalbehov i Stockholm, Géteborg och Malmé. 1 Goteborg kommer behovet att samordnas
med omlokaliseringen av Kustbevakningens nationella ledningscentral. Da hyresmodellen som
Fortifikationsverket har bygger pa en sjalvkostnadsbaserad hyra kommer en flytt, utéver
kostnadsckningen for en storre lokalyta, att medfdra en 6kad kostnad for att tacka skillnaden upp
till marknadshyror.

Nar det galler ndgra kuststationer avser kommunerna att exploatera marken dar Kustbevakningens
stationer ligger. Det betyder att myndigheten med stor sannolikhet behéver omlokalisera pa dessa
orter, vilket berdknas medféra dkade etablerings- och hyreskostnader. Detsamma géaller som en
foljd av de svenska hamnutbyggnader som sker dar myndigheten har kajplatser.

Sammanfattningsvis kommer Kustbevakningen att behova vidta atgarder for att hantera
lokalsituationen for de stationer dar kommunernas beslut gor att myndigheten behéver
omlokalisera, anpassa stationer utifran det 6kande antalet kustbevakare, sékerstalla lokaler
for kontorspersonal och for att flytta ledningscentralen till &andamalsenliga lokaler.

Sakerstéalla robust IT- infrastruktur liksom informations- och cybersékerhet

Kustbevakningen ar beroende av en rad verksamhetskritiska digitala system for utférandet av
uppdraget. De omfattande kraven inom gransdvervakning, brottsbekdmpning, totalférsvar och
miljodvervakning kréver robusta systemstdd for planering, genomférande och uppféljning av
operativ verksamhet. Nu pagar ett arbete med att starka och utveckla IT-infrastrukturen och
informationssékerheten.

| det pagaende arbetet har tre kritiska verksamheter identifierats ha sarskilda behov av langsiktiga
utvecklingssatsningar som kraver utkad finansiering for att sakerstélla formaga.

Den forsta galler ledningscentralen som leder pagaende operativ verksamhet (72 h framat) i hela
landet, uppratthaller myndighetens beredskap och genomfor prioritering av den operativa
verksamheten. Stabila och palitliga kommunikationslésningar ar avgorande i en minutoperativ
verksamhet, for att kunna ta emot larm eller anmalningar, kommunicera med externa aktérer och
leda egna enheter. Atgarder for att starka it-redundansen &r nddvéndiga, vilket kommer krava
satsningar pa saval systemutveckling som utokad IT-infrastruktur.

Den andra géller flygverksamheten, som &r central framforallt for 6vervakningsformagan och
beroende av att personalen under flygningarna har tillgang till myndighetens system for bland
annat rapportering av verksamhet och l&gesbilder. IT-l6sningarna for att sakerstélla
systemtillgangligheten ombord pé flygplanen behover utvecklas. Aven systemstddet for underhall
behdver utvecklas och forvaltningen sakerstéllas. Dessa atgarder ar hogst prioriterade da flygplanen
annars riskerar att inte kunna genomfora nodvandig 6vervakning av uppdraget i det maritima
omradet. Detta skulle forutom att drabba miljoévervakningen aven resultera i minskade maéjligheter
att stodja Forsvarsmakten, Tullverket och Polismyndigheten vid maritima dvervakningsuppdrag.

Den tredje galler materielforsérjningen. Kustbevakningens verksamhet dar materielintensiv och
myndigheten &r beroende av plattformar (fartyg, batar och flygplan) for att kunna genomfora sitt
uppdrag. For att anvanda, underhalla och tillgangliggora dessa plattformar kravs robusta,
andamalsenliga och tillgangliga digitala stodsystem.

Kustbevakningen avser att langsiktigt fortsatta det pagaende arbetet med att starka it-redundans,
genomfora systemutveckling och stérka IT-infrastrukturen for att sdkerstalla de nddvéndiga
forutsdttningarna for att bedriva verksamheten i ledningscentralen och med kustbevakningsflyget
samt sékerstélla materielforsorjning. Genom dessa insatser kommer behovet av systemforvaltning
att 6ka vilket ar resurskravande. Arbetet forutsatter tillgang till sarskilda, konkurrensutsatta,
kompetenser. Sammantaget bedomer Kustbevakningen att det kommer att krévas en forstarkning
genom rekrytering av ytterligare arsarbetskrafter fran och med 2025 for att genomféra nodvandiga
atgarder inom IT-omradet.



|
Fortsatt tillvaxtresa 2025-2027

Den tillvaxtresa som paborjats med 100 kustbevakare och 50 anstallda inom stod och ledning
kommer att behova fortsétta under kommande budgetunderlagsperiod. Det sdkerhetspolitiska laget
som innebar att myndighetens verksamhet ska anpassas till kraven i totalférsvaret, medlemskapet
i Nato tillsammans med samhallsutvecklingen med 6kad kriminalitet och organiserad brottslighet
for med sig behov av att starka myndighetens verksamhet inom en rad omraden.

For att starka formagan kravs fler medarbetare i specialistroller

Att utveckla och starka myndighetens verksamhet kommer att krdva investeringar och vara
kostnadsdrivande. Myndigheten star infor ett omfattande arbete for att konkretisera
forflyttningarna, hur dessa ska uppnas och vilka kostnader dessa kommer att medfora.

For att kunna genomfdra nddvandiga forstudier och andra interna arbeten kravs initialt personella
resurser i olika specialistroller.

Kontrollverksamheten 6kar, sdsom tull- och granskontroller, farligt gods, lastsékring, fiskeri och
jakt. Antalet bitraden dkar och behtver kunna utforas i samarbete med polis, tull och andra
myndigheter for att motverka ny systemhotande brottslighet; smuggling, terrorism och organiserad
brottslighet. For att starka arbetet behdver éven resurser tillféras inom ramen for bland annat
nationellt underrattelsecenter (NUC), regionala underréattelsecenter (RUC) och EMPACT-
samarbetet. Det behdvs fler rdddningsdykare, nationella bordningsgruppen behdver utékas och
myndigheten behover sékerstélla personal till kommande Frontexinsatser. Myndigheten behdver
aven utoka robusthet i stabsformaga for att kunna hantera handelser och kriser, vilka forvantas 6ka
i omfattning och komplexitet.

Uppratthalla och utveckla fartyg och flyg

Som presenterats i tidigare budgetunderlag kommer merparten av myndighetens fartygsserier
att behéva genomga omfattande underhall, stérre modifieringar eller helt ersattas under den
kommande tiodrsperioden for att bibehalla dagens formaga och tillganglighet. Detta kommer
att krdva omfattande resurser.

Kustbevakningens tre stdrsta kombinationsfartyg, 001-serien, utgor en avgdrande del i
myndighetens samlade formaga. | syfte att vidmakthalla denna formaga och sakerstalla
sjoduglighet, prestanda och arbetsmilj6, genomfors ett kontinuerligt dversyns- och modifierings-
arbete pa fartygen genom exempelvis utbyte av uttjanta system eller uppgradering av delsystem
till modern standard i samband med planerade 6versynsperioder.

De tva kombinationsfartygen i 201-serien, vilka utgor en viktig del av myndighetens narvaro
pa Norrlandskusten, behéver ocksa stérre modifieringar. Myndigheten avser att genomfora de
planerade modifieringarna inom ramen for de nya underhalls- och vidmakthallandeavtal
myndigheten tecknat.

Nér det galler évervakningsfartygen i 301-serien kommer samtliga behdva utrangeras.

Serien omfattade initialt elva fartyg, varav nagra redan har avvecklats. Kustbevakningen har
bedomt att sju nya 6vervakningsfartyg behover anskaffas for att uppratthalla formaga, framforallt
langs Norrlandskusten. Dessa dr bestéllda och kommer att levereras under perioden 2025-2027.

Aven myndighetens hogfartsbatar och arbetshatar har uppnétt sin tekniska livslangd och slutsatsen,
utifran genomforda forstudier, ar att det inte ar ekonomiskt forsvarbart att genomfora livstids-
forlangning. Givet detta har projekt startats i syfte att ersétta dessa aldrade plattformar.
Hogfartsbatsprojektet (100s) &r i slutfas av upphandling med planerad forsta leverans 2025 och
arbetshatsprojektet har kontrakt undertecknats med en planerad forsta leverans under 2024.

Sakerstélla miljoberedskap runt Sveriges kuster

Att tillfora personalresurser och att uppratthalla och utveckla fartyg och flyg ar nédvandiga
atgarder for att sakerstalla tillracklig miljoberedskap och narvaro till sjoss. Hog miljoberedskap ar



av storsta vikt for att kunna agera vid ett utslapp eller da dverhangande risk for utslapp foreligger.
Formagan att agera skyndsamt &r en avgorande faktor for att kunna forhindra eller minimera
skadeverkningarna. Vid ett utslapp ar det ocksa énskvart att snabbt hinna fram till utslappet da
upptagning till sjoss ar betydligt effektivare med héansyn till tidsatgang och kostnad an om utslappet
hamnar pa land och maste omhandertas dér.

Kustbevakningens arsredovisning for 2023 visar pa att formagan till miljoberedskap bedéms
vara begransad och behover utvecklas ytterligare for att svara mot uppdrag och hotbild.
Myndigheten har under aret haft svarigheter att uppratthalla miljoberedskapen dygnet runt i
alla operationsomraden. Risk bedéms foreligga for att installelsetiderna inom utpekade delar
av vara operationsomraden inte skulle méta uppsatta krav vid ett utslapp eller olycka.

Det ar av storsta vikt att sakerstalla formaga till miljoraddningstjanst i den maritima miljon, sakra
karnkraftsanlaggningar, kylvattentransporter och for att bevaka ravattentakter i insjoarna.

Det nara samarbetet med andra statliga aktorer, kommuner och regioner behdver ocksa upprétt-
hallas for att ha god formaga att hantera utslapp. Insatsen Marco Polo &r ett talande exempel

pa detta.

Mota nya miljokrav — investera i framtiden och i en fossilfri fartygsflotta

Kombinationsfartygen i 001-serien star for narmare hélften av den totala fartygsbransle-
forbrukningen. Genom att installera hybridteknik (batterier och kraftelektronik) i respektive
fartyg, reduceras bransleanvandningen samtidigt som underhallskostnaderna minskas.

Detta medfor aven en positiv miljoeffekt och bidrar saval till myndighetens miljémal som till
den grona omstallningen. Givet prisutvecklingen pa bransle bedéms investeringen l6na sig
samhéllsekonomiskt inom en tioarsperiod. Hybridiseringen planeras genomforas med start 2024
inom ramen for det kontinuerliga vidmakthallande som beskrivits ovan, men kommer ta ett antal
ar att genomfora for att inte paverka den operativa tillgangligheten i alltfor stor utstrackning.

Under 2023 beslutades tretton miljomal for myndigheten, utifran de nationellt och internationellt
beslutade klimatmalen samt malen i Agenda 2030. Malen é&r inriktade mot tre olika tidshorisonter
och kommer stélla hogra krav pa teknikutveckling, teknikanpassning, byten av drivmedel likval
som ett forandrat operativt monster. Utifran det tekniska perspektivet, kommer myndigheten
genomfora prov- och forsoksverksamhet med exempelvis fossilfri uppvarmning av fartyqg till

kaj samt energimatsystem som ett forarstdd inom ramen for “eco-shipping” under 2024, men
ytterligare investeringsbehov i teknik kommer framgent foreligga i syfte att uppfylla namnda mal.

Fortsatt utveckling av IT-system

Moderna system for bland annat automation, navigation och kommunikation ger stora mojligheter
till datainsamling, fjarrsupport och effektivisering. Analys av driftdata och optimering av
systemanvandning ger stora forutsattningar for minskad miljopaverkan, storre kostnadseffektivitet
och hogre tillganglighet. For att uppna dessa 6nskvarda effekter kravs systemintegration.

Det ar dock avgdrande att integrationen av olika system ar séker och tillrackligt robust for att
sékerstalla IT- och cybersékerhet i systemen. Kustbevakningen behdver prioritera detta arbete.

De senaste arens provningar, med en pandemi och krig i Ukraina, har paverkat
forsorjningskedjorna negativt vilket stéller stérre krav pa egen lagerhallning och darmed
tillhérande systemstdd for att kunna uppratthalla forsdrjningsberedskapen. Atgérder for att utveckla
och vidmakthalla forsorjningsberedskapen ar hogt prioriterade ur ett totalforsvarsperspektiv och
detta kommer innebéra behov av utveckling och implementering av stédsystem som hanterar detta.

Under de senaste aren har sarskilda satsningar gjorts inom myndigheten for att starka IT-
robustheten. Arbetet ar langsiktigt och kommer att fortga de narmaste aren och kraver saval
personella som kompetensmassiga forstarkningar for att kunna genomforas. Detta &r avgérande
for att sdkra den fortsatta 1T-utvecklingen inom myndigheten. Verksamhetens 6kande behov

av digitala verktyg i form av stédsystem, tredjepartssystem samt egenutvecklade system stéller
ytterligare krav pa resursforstarkning gallande 1T-kompetens och teknisk projektledningsférmaga.



Detta ar framfor allt viktigt for att kunna sékerstalla tillrackligt stod at kritisk verksamhet
inom myndigheten.

4. Utveckling for starkt formaga

Forutom de prioriterade omradena som myndigheten askar medel for under avsnitt 3 for att
fortsatta tillvaxtresan, planeras formagehdjande satsningar inom ett antal profilomraden for att
utveckla formagan for att svara mot de forandringar som sker i omvarlden.

Utvecklad civil sjolagesinformation och relevant sj6lagesbild

For att stdrka den maritima delen av totalforsvaret behdver Kustbevakningen ta ett tydligare
agarskap nar det galler 6vervakning och skydd av vara hav och storre sjoar — har skulle man
kunna se havet som ytterligare ett civilomrade — civilomrade Hav. Myndigheten kommer att
utveckla samverkan, bland annat genom att utveckla sjodvervakningsradet som samlar ett tiotal
myndigheter med stora maritima intressen. Kustbevakningen planerar ocksa atgarder for att
kunna bidra med en annu mer aktuell civil sjolagesinformation och med en &n mer relevant
och omfattande sjolégesbild.

Det finns ett behov av tydligare analyser for att uppmarksamma relevanta aktorer pa
mojligheterna att identifiera och agera pa anomalier och avvikelser till havs. Den civila och
militara sjolagesbilden behover ocksa kopplas ihop ytterligare och forutsattningar for att kunna
dela nédvéndig information sakerstallas.

Kustbevakningens ser arbetet med att skapa en annu mer aktuell civil sj6lagesinformation som ett
av sina viktigaste bidrag for att starka totalforsvaret i Sverige. Att realisera ambitionen och mota
behoven kommer krava satsningar pa saval utokade funktioner med analyskapacitet och starkt
kompetens som utvecklat systemstdd. Allt detta kréver ny finansiering.

Kvalitetshdjning genom anvandning av UAS

Kustbevakningen har under en tid bedrivit en forsoksverksamhet med UAS (Unmanned Avrial
System). Verksamheten syftar till att skapa forutsattningar for att sakerstélla att myndighetens
flygburna formagor &r i takt med den flygtekniska utvecklingen i ett tiodrsperspektiv och att utreda
om anvandningen av obemannade luftfartygssystem skulle kunna komplettera eller ersétta vissa
delar av myndighetens bemannade flygverksamhet.

Projektet har fallit val ut och Kustbevakningen &mnar darfor att permanenta anvéndningen av UAS
i verksamheten. Fordelarna med systemet finns framst i dess formaga att med hog tillganglighet
snabbt kunna leverera en detaljerad lagesbild genom bildupptagning fran luften. Den data som en
UAS kan generera under ett uppdrag ger underlag for snabbare beslut, kortar ledtider och framjar
ett mer effektivt nyttjande av andra resurser jamfort med mer konventionella metoder som
genomfors utan stod av flygburna system. UAS minskar ocksa myndighetens klimatavtryck genom
reducering av framst drivmedelsutslapp, minskad atgang av forbrukningsmateriel samt 6kad
materiellivslangd. Dessutom dkar sakerheten for personalen. Kustbevakningens UAS bedéms
kunna utgora ett verktyg som kan nyttjas med stor bredd i myndighetens operativa verksamhet.

En permanentning av verksamheten forutsétter inrattandet av en sarskild flygorganisation med
sérskilda funktioner som kompletterar nuvarande flygorganisation. Nar permanentning har
genomforts behdver verksamheten utvecklas och andra, mer kvalificerade typer av UAS:er
dvervagas for att starka formagan ytterligare och ocksa sékerstalla en langre rackvidd.

En utveckling mot obemannade undervattensfarkoster behover ocksa paborjas.



Den europeiska gransforvaltningen utvecklas

Fran att granskontroll varit ett uppdrag vid Sveriges sjograns, som framforallt inneburit
gransovervakning av sjétrafiken, omfattar gransforvaltningen idag ett bredare verksamhetsomrade
och EU:s yttre sjograns. Férutom att med personal och plattformar delta i operationer ledda av
europeiska grans- och kustbevakningsbyran, Frontex, bidrar Kustbevakningen med personal till
uppbyggnaden av Frontex staende styrka. Eftersom Frontex i stor utstrackning efterfragar maritim
utrustning finns héga forvantningar pa medlemsstater med kustbevakningsmyndigheter och
kustbevakningskapaciteter att bidra d&ven med exempelvis fartyg.! Kustbevakningen har under

de narmaste aren som malsattning att uppratthalla nuvarande ambitionsniva.

Implementeringen av den europeiska integrerade gransforvaltningen stéller inte bara krav pa
operativ verksamhet utan skapar ocksa 6kade resursbehov inom stodverksamheten. EBCG-
forordningen medfor krav pa tillampning av nya rutiner, anvandning av tekniska system

och forstarkningar av granskompetens inom grundutbildning for ny personal och fortbildning for
befintlig personal.

Det sker en kraftfull utveckling inom gransforvaltningen. Ett omfattande arbete pagar inom EU
och nationellt, under Polismyndighetens huvudansvar och ledning, for nya dataregister och 6kad
anvéandning av biometri som verktyg. Utvecklingen av regelverken och de stora IT-systemen for
gransforvaltningen inom EU tillsammans med nationell utveckling och kompletterande nationell
lagstiftning paverkar forutsattningarna for Kustbevakningens medverkan i gransforvaltningen.
Sammantaget far utvecklingen stor paverkan pa behoven av registeratkomster via
Polismyndigheten och pa arbetsmetoder och utbildning fér medverkan i gransévervakningen av
sjotrafiken. Beroende pa hur Kustbevakningens medverkan kommer att utvecklas, kan behov av
mobil utrustning och mobilt IT-stdd tillkomma. Utvecklingen innebér behov av en 6kad
digitaliseringstakt inom Kustbevakningen for att ha den systematkomst som krévs for uppdraget.

Myndighetsgemensamt arbete mot organiserad brottslighet och
terrorism blir allt viktigare

Kustbevakningen ar en viktig resurs i den maritima miljon for att forebygga och forhindra brott.
| arbetet med att bekdmpa organiserad brottslighet och terrorism ar samverkan avgdérande.
Kustbevakningen ingar i det myndighetsgemensamma arbetet mot organiserad brottslighet och
deltar i &renden med maritim anknytning, till exempel med underrattelser, spaningsinsatser och
expertkunskap, samt deltar i det myndighetsgemensamma arbetet mot terrorism och
valdsbejakande extremism. Myndigheten kommer att félja utvecklingen och verka for att, i
samverkan med relevanta aktorer och utifran myndighetens uppdrag, arbeta i enlighet med de
nationella strategierna om organiserad brottslighet respektive terrorism och valdsbejakande
extremism.

Den myndighetsgemensamma ldgesbilden om organiserad brottslighet och terrorism lyfter fram
vikten av att vidta atgarder for att forhindra organiserad brottslighet dar manniskor, narkotika och
vapen fors in i landet. Sveriges langa sjograns i kombination med hdg trafikintensitet, med manga
fartygsanlop och omfattande fritidsbatstrafik, stéller stora krav pa samverkan och narvaro till sjoss
dar Kustbevakningens fartyg och flyg ar viktiga resurser. Kustbevakningen ser att forekomsten av
kriminella natverk i sjotrafiken och den maritima miljon okar.

1 | samré&d med dvriga myndigheter som tillsammans ska svara upp mot Sveriges ataganden inom
granskontrollen gentemot EU, har en uppskattning gjorts om att Kustbevakningen ska sta for cirka 15 procent
av Sveriges totala gransstdd till EU. Det ar denna uppskattning som ligger till grund for vara nuvarande
resonemang kring resursbehov.



Att kunna genomfdra kontrollinsatser och bidra i myndighetsgemensamma insatser nationellt och
internationellt &r viktigt for samhallets sékerhet, dven ur ett brottsférebyggande perspektiv.
Sammantaget finns behov av att sékerstélla Kustbevakningens nérvaro till sjoss exempelvis genom
fortsatt forstarkning och utveckling av underrattelseanalys och operativ planering. Resurser krévs
ocksa for utvecklad operativ samordning med andra myndigheter och forum, exempelvis
Polismyndighetens nationella samordningscentral for myndighetsgemensam grénsdévervakning
(NCC) och nationella och regionala underrattelsecentrum. Analysverktyg behtver dven utvecklas
for att kunna bista andra brottsbekdmpande myndigheter med viktig information om missténkta
brott som sker i sjotrafiken.

5. Forslag till finansiering

Askande

Kustbevakningen dskar:

a) att myndighetens arliga anslagsram utokas med 144 000 tkr fran ar 2025, 398 000 tkr
fran ar 2026 och 515 000 tkr fran ar 2027

b) att myndigheten far en laneram enligt tabellen Laneram och rantor
for verksamhetsinvesteringar.

Kustbevakningens totala dskanden enligt ovan fordelar sig enligt tabellen nedan. Askanden for

respektive ar ar i jamforelse med tilldelat anslag enligt budgetpropositionen for 2023/24 vilket

jamfort med 2024 &r sankt med 24 000 tkr for 2025 och med 68 000 tkr for 2026, vilket lagts in
som antagande &ven for ar 2027.

Pos (tkr) 2025 2026 2027
1 Rekrytering och utbildning 59 000 116 000 167 000
2 Plattformar, fartyg och flyg 15 000 197 000 254 000
3 Lokalforsorjning 38 000 52 000 59 000
4 Fossilfritt fartygsbransle 20 000 20 000 20 000
5 Okad férméga civilt forsvar 12 000 13 000 15 000
6 Totala askanden 144 000 398 000 515 000

Pos 1: Avser rekrytering och utbildning av fler aspiranter som efter genomférd grundutbildning kan
utnamnas till kustbevakningstjansteman. | 4skandet ingar att utbilda en klass aspiranter per ar under
2025-2027. En 6kad personalkostnad i takt med att nya aspiranter blir fardigutbildade ar dven
inraknad.

Askandet innehéller ocksé en fortsatt utékning av arsarbetskrafter i enlighet med forra rets
askande. Utokningen avser att sakerstalla formaga och genomfora atgarder for att 6ka takten i att
starka myndighetens formaga inom civilt forsvar. Det handlar om en utékning med 100 nya
medarbetare fram till 2027 inom férmageskapande funktioner i form av specialister och stod for

att sakra nodvandiga atgarder inom signalskydd, sakerhetsskydd, teknik-och forsorjningsberedskap,
IT-robusthet, IT-utveckling, med mera.

Pos 2: Avser kapitalkostnader, avskrivningar och rantor for de investeringar som maste goras

i myndighetens fartyg for att kunna bibehalla formagan och sakerstalla tillgangligheten av
myndighetens plattformar. En del av investeringarna &r ersattningsanskaffning for befintliga
fartyg medan andra investeringar gors for att behalla befintliga fartyg i operativ drift ytterligare
ett antal ar.



| syfte att Oka tillgangligheten pa myndighetens fartyg genomfors en stor férandring avseende avtal
for fartygsunderhall och reservdelsanskaffning. De nya avtalen kallas vidmakthallandeavtal och
tecknas med en leverantor per fartygsserie. Skillnaden fran tidigare avtal &r att avtalen &r ett
helhetskoncept, dar varvet ska hantera saval daglig service som reservdelsforsorjning, dversyner,
modifieringar och livstidsforlangningar istallet for att de olika atgarderna konkurrensutsétts for sig.
Inom underhallsavtalet kommer &ven storre atgarder att planeras in och genomféras i samband med
arsoversyner. Kostnad for underhall kommer darmed att jamnas ut och minska behovet av stora
engangstilldelningar.

Pos 3: Avser 0kade lokalkostnader som dels kommer av en férandrad lokalsituation for de stationer
dar kommunernas beslut gor att myndigheten behéver omlokalisera, dels av anpassningsbehov av
stationer och kontor utifran det 6kande antalet kustbevakningstjansteman samt kontorspersonal.

Pos 4: Avser finansiering for en 6kad anvandning av fossilfritt fartygsbréansle for att bidra till den
gréna omstallningen och mal i Agenda 2030. En anslagsokning om 20 miljoner kronor mojliggor
en dvergang till ungefar tva tredjedelar fossilfritt fartygsbransle.

Pos 5: Avser kostnader for att uppfylla en hojd formaga inom civilt forsvar. Det handlar om ett
flertal nddvéndiga forflyttningar for att skapa en robust verksamhet med forutsattningar att utfora
uppdraget under hojd beredskap och krig. Merparten av den arliga utgiften ar investeringar vilket
gor att en stor del av den arliga kostnaden utgors av kapitalkostnader. Behovet bedéms uppga till
15 miljoner kronor pa sikt.

Pos 6: Pa denna rad summeras totala d&skanden som omfattar behov av 6kning av myndighetens
arliga anslagsram enligt punkt a) ovan.

6. Konsekvenser vid utebliven resursfdrstarkning

Om foreslagna satsningar i enlighet med &skandet inte kan genomforas till foljd av utebliven
finansiering kommer detta att fa konsekvenser for verksamheten.

Forsvagning av samhallets krisberedskap och lagre takt i
uppbyggnaden av totalforsvaret

Kustbevakningen ar en viktig del av samhallets krisberedskap. De resurser i form av personal och
materiel som uppratthaller Kustbevakningens dagliga verksamhet &r samma resurser som skapar
och uppratthaller verksamhet i den fredstida krisberedskapen. Det &r ocksa dessa resurser som
operativt tas i ansprak vid hojd beredskap och ytterst i krig. De svarigheter Kustbevakningen har att
uppratthalla ordinarie verksamhet pavisar tydligt avsaknaden av de resurser som kravs for att verka
med uthallighet i kris och ytterst i krig.

Aven for andra aktorers verksamhet och formaga att hantera en kris, allvarlig stérning eller svar
olycka kan stod fran Kustbevakningens vara avgérande. Som exempel pa sadana situationer kan
namnas operationerna Almirante Storni och Nord Stream. Sveriges raddningstjanst bygger pa
samverkan mellan olika aktorer i samhallet. Manga ganger ar just samverkan en framgangsfaktor
for en lyckad insats nar nagot intraffat, och det ar viktigt att framja samverkan innan en eventuell
olycka sker. Samhéllsfunktionerna i kommun och l&n &r kritiskt beroende av Kustbevakningens
formagor, exempelvis formagan att hindra ett utslapp vid kylvattenintag till ett karnkraftverk.
Utan den formagan maste lan och kommun bygga upp egna formagor, vilket medfor totalt sett
Okade kostnader for samhallet.

Kustbevakningen ska ha formaga att hantera raddningstjanst till sjoss och ska i utférandet aven
samverka med nationella myndigheter, andra aktdrer och kommunala raddningstjanster.
Vid storre olyckor kan Sverige dven begara stod fran EU och vara grannlander via exempelvis



Kopenhamnsavtalet. Dessa avtal géller under fredstid och det finns oklarheter i om Sverige kan fa
stod vid hojd beredskap eller krig.

Vid hojd beredskap behover Kustbevakningen aven sékerstélla att myndigheten kan uppratthalla
sin egen och bidra till uppratthallandet av annan samhallsviktig verksamhet dar myndigheten har
en central funktion, bland annat avseende kommunal raddningstjénst, i och med att delar av
Kustbevakningens resurser kan komma att tas i ansprak av Forsvarsmakten vid hojd beredskap
och krig.

Som tidigare lyfts fram bygger méjligheterna att verka i kris och ytterst i krig pa mojligheterna att
verka i vardagen. Att sakra férmagan inom uppdragen raddningstjanst och sjéévervakning genom
en utokning av antal arsarbetskrafter innebar per automatik en starkt formaga inom krisberedskap
och totalforsvar.

Risk for negativa miljokonsekvenser till foljd av begransad
miljoberedskap

Om personalresurser inte kan tillforas i 6nskad omfattning dven fortséttningsvis riskerar
Kustbevakningens miljoberedskap och narvaro till sjoss blir kvar pa en for 1ag niva i forhallande
till uppdrag och hotbild. Detsamma riskerar att intraffa om myndighetens plattformar inte kan
underhallas och erséttas i nodvandig takt for att behalla dagens materiella férmaga och om
myndigheten behdver begrénsa antalet kuststationer som myndigheten idag verkar vid.

Sverige har en av Europas langsta kuststrackor omfattande 2700 kilometer kust och éver 60 000
kvadratkilometer sjoterritorium. Utan tillfredsstéallande beredskap och néarvaro till sjoss riskerar
insatstiderna for miljoraddningstjanst att bli alltfor langa och uthalligheten for lag for ett effektivt
raddningsarbete. Det kan dven komma att paverka kommuner och regioner da utslapp i hogre
utstrackning skulle traffa land och darmed 6verga fran statlig till kommunal raddningstjanst.
Kostnader for miljéraddningstjanst och miljopaverkan riskerar att 6ka eftersom det ar betydligt
mer kostnadseffektivt att ta upp oljan till sjoss och ekosystemen ofta ar mer sarbara i skargardarna
och néra kusten.

Ostersjon, som ar mycket kanslig for fororeningar, tillhor de mest trafikerade havsomradena i
varlden. Arligen passerar mer &n 40 000 fartyg det kritiska Bornholmsgattet. | omradet kring Sédra
Kvarken ar motsvarande siffra drygt 25 000 fartyg.? For Sveriges hamnar betyder detta drygt

80 000 fartygsanlop. Bedomningen &r att ”skuggflottan” med undermaliga tankfartyg som

ror sig pa havet utgor en stor miljorisk. Den intensiva sjotrafiken, och da sarskilt den tunga
fartygstrafiken, medfor risk for olyckor som grundstétningar och kollisioner som kan fa allvarliga
konsekvenser for havsmiljon och for de boende i skargardarna. Pa vastkusten férekommer ofta
oljelaster p& uppemot 250 000 ton och i Ostersjon galler ungefar halva denna storlek. En enda

tank pa ett storre tankfartyg kan innehalla 10 000—20 000 ton olja eller andra skadliga &mnen.

Dricksvattenproduktion och -distribution &r samhallsviktig verksamhet och utgér landets i sarklass
mest kritiska forsorjningssystem. Malaren, Vanern och Véttern forser en tredjedel av Sveriges
befolkning med dricksvatten. Ravattenintag ar mycket sarbara for fororenande amnen.
Oljeprodukter och i synnerhet dieselbréansle &r kanda for att aven i mycket laga koncentrationer
gora dricksvatten otjanligt. Ett utslapp i anslutning till dessa kéansliga ravattentéakter riskerar saledes
att fa stora konsekvenser.® Kustbevakningens férmaga till effektiv miljoraddningstjanst ar darfor en
viktig del aven i samhaéllets krisberedskap och det civila forsvaret. Myndigheten har idag tydliga
begransningar i de stora insjéarna och om identifierade behov av att starka formagan till miljo-

2 Riskbild for oljeolyckor till sjoss — en kunskapsoversikt for Ostersjon, Vasterhavet och de stora sjoarna,
MSB1643 — november 2020.
% Ibid.



raddning inte kan genomforas kommer begransningarna att kvarsta, da myndighetens verksamhet i
vrigt ar sa anstrangd att interna omfordelningar av resurser inte har bedomts genomforbara.

Kustbevakningsverksamheten ar inom vissa omraden styrd via olika internationella, bilaterala och
multilaterala avtal. Landerna runt Ostersjon ar omsesidigt beroende av samarbete. Nar det galler
Kustbevakningens miljoraddningsuppdrag forlitar vi oss pa dessa avtal och samarbeten for att fa
hjélp fran andra lander vid en storskalig utslappsolycka. Enligt samma avtal forlitar sig andra
lander pa Kustbevakningen och de storre miljéraddningsfartygen ar en viktig resurs i Ostersjon.

| Ostersjon finns en begransad férmaga till nddbogsering, nodlaktring och storskalig fartygs-
brandslackning. Vid en reducering av miljoéberedskap i allméanhet och stérre miljoskyddsfartyg

i synnerhet kommer var formaga att lamna bistand och pa sa sétt bidra till det gemensamma
civilskyddet att minska betydligt.

Sammanfattningsvis kan sagas att nar miljoberedskapen inte ar dimensionerad efter radande hotbild
foreligger en risk for att:

o utslapp av miljofarliga &mnen inte upptécks i tid, eller inte upptacks alls

e utslappsolyckorna 6kar da mojligheterna till forhindrande atgéarder sa som nodbogsering
och nodlaktring minskar

e utslapp inte effektivt kan bekampas och i 6kad utstrackning nar land med negativ paverkan
pa miljo, naturresurser och manniskor samt 6kade kostnader for samhallet

Begransad raddningstjanstkapacitet i Sverige

Sjofartsverket ansvarar for sjoraddningstjansten i Sverige. Kustbevakningen ska ha beredskap for
och pa begaran av raddningsledare delta i sjoraddningstjanst, och annan raddningstjanst, for att
bidra till 6kad sjosakerhet, att manniskoliv kan réddas, att personskador begrénsas och att
konsekvenserna for egendom och milj6é minskas.

Kustbevakningen deltar i en fjardedel av alla sjéraddningar och arbetar néra Sjofartsverket och
Sjoraddningsséallskapet. Myndigheten bedémer att de totala resurserna for sjéraddning i Sverige
riskerar att paverkas negativt nar Kustbevakningen inte kan uppratthalla en fullgod beredskap.

MIRG-styrkor (Maritime Incident Response Group) anvénds vid livraddande insatser vid brand
ombord pa fartyg samt vid utslapp av farliga &mnen och kemikalieolyckor. MIRG- formagan ar
idag ett gemensamt atagande mellan Kustbevakningen, Sjofartsverket och tre raddningstjanst-
forbund. Kustbevakningens mojligheter inom ramen for detta atagande paverkas negativt da vi har
for fa raddningsdykare och kustbevakare. En insats forutsatter dven plattformar i form av fartyg
och sjogaende enheter for att kunna hantera sanering av insatspersonal och bidra med retrattplats
och sékert slackvatten. Detta &r i de flesta fall helt ngdvandigt for att kunna genomfora insats.
Langre framkorningstider och farre plattformar skulle férsamra Sveriges MIRG-formaga.

Paverkad formaga for sjodvervakning

Om Kustbhevakningen inte kan uppréatthalla narvaron till sjoss paverkas inte bara miljoberedskapen,
utan aven myndighetens formaga att utfora 6vriga uppdrag. Inom ramen for sjo6vervakning har
Kustbevakningen ett sjalvstandigt ansvar for brottshekdmpning och ordningshallning i maritima
miljoer, men dven till uppgift att bitrdda andra myndigheter med brottsbek&mpning samt utéva
kontroll och tillsyn inom flera omraden som exempelvis fiskeri, tull, grans, sjotrafik och
sjosékerhet. I hamnarna bedrivs verksamhet for att stoppa transporter med felaktig hantering

av farligt gods och bristféllig lastsékring och kontroller av nykterheten genomfors for att

Oka trafiksakerheten.

Myndighetens arbete med att forebygga och forhindra brott paverkas negativt av utebliven
anslagsokning, nadgot som aven paverkar samverkande myndigheter eftersom Kustbevakningen



inom flera omraden bedriver kontroll och tillsyn i enlighet med séarskilda forfattningsregleringar
eller forfattningsenliga 6verenskommelser.

Kustbevakningslagen har inneburit att myndighetens maritima kompetens och nérvaro till sjoss
tagits till vara pd ett battre satt. Det utokade ansvaret for brottsbekdmpning och ordningshallning
har resulterat i en effektivare brottsbekampning, nagot som riskerar dventyras vid utebliven
anslagshojning. Ett anstrangt resurslége innebar dven sémre mojligheter att Idmna bitrdde och
myndigheten kommer &ven fortsatt att delta med hogst begrénsade resurser i det myndighets-
gemensamma arbetet mot den grova och organiserade brottsligheten. Detsamma géller stéd
avseende brott kopplade till terrorism och annan brottslighet som kan innebara omedelbar fara for
manniskors liv eller for omfattande forstorelse av egendom. Den langa sjogransen, hog trafik-
intensitet med manga fartygsanlop samt omfattande fritidsbatstrafik stéller krav pa samverkan och
narvaro till sjoss dar Kustbevakningens plattformar och resurser ar viktiga.

Om narvaron till sjoss inte kan 6ka leder det till utmaningar att uppratthalla formaga att férebygga
och forhindra brott. Flera av de brott och dvertradelser som begas till sjoss kommer att Iamnas utan
ingripanden, vilket potentiellt kan leda till fler olyckor och lagvertradelser. Kustbevakningen &r
idag den enda myndigheten, férutom sjépolisen i Stockholm och Géteborg, som utévar
sjotrafikdvervakning som till exempel nykterhetskontroller av yrkessjofarten.

Om Kustbevakningens nationella formaga ar begransad, samtidigt som Polismyndigheten och
Tullverket far okade resurser for att bygga upp en utdkad férmaga, kommer Kustbevakningen ha
svart att svara upp mot samverkansbehovet. Kustbevakningen kommer inte kunna stodja
samverkande myndigheter i den utstrackning som kravs, vilket medfor att samhéllets totala
formaga forsamras.

De forandringar och utmaningar som Kustbevakningen star infor idag kommer att kréava fortsatta
anslagsforstarkningar dven efter 2027. Nagra av dessa vill myndigheten sarskilt lyfta fram.

Totalférsvarsuppbyggnaden kommer att paverka resursbehoven
under lang tid

Under de kommande aren ska Kustbevakningen fortsatta det langsiktiga arbetet med att starka
formagan inom ramen for totalforsvaret. De omraden som star i fokus under budgetunderlags-
perioden kommer kréva insatser under lang tid for att bygga nodvéandig formaga avseende
signalskydd och sakra kommunikationer, fysiskt skydd av lokaler och farkoster, starkt
ledningsformaga, formaga att hantera cyberangrepp och ékad uthallighet inklusive reservdels-
forsorjning och reservkraft. Nedanstaende punkter indikerar vad som i tillagg kan kréva fortsatta
anslagsforstarkningar:

e | syfte att 6ka tillgangligheten pa myndighetens fartyg genomfors en stor férandring
avseende avtal for fartygsunderhall och reservdelsanskaffning. De nya avtalen kallas
vidmakthallandeavtal och tecknas med en leverantor per fartygsserie. Avtalen ar mellan
4-7 ar langa. Syftet med dessa vidmakthallandeavtal &r att ga in i langre partnerskap med
leverantorer for att 6ka leverantorernas mojlighet till god framfaérhallning i materiel-
anskaffning da omvarldsfaktorer paverkar ledtider i hog grad. Vidare behover
Kustbevakningen utdkat stéd med systemarbete for att succesivt bygga bort delsystem som
ar obsoleta och skapa forutsattningar for mer robust reservdelsforsdrjning. En forutsattning
for detta ar att inga i partnerskap med leverantérer som kan ta ett helhetsatagande for
respektive fartygsserie och dérigenom 6ka sin egen kompetens om Kustbevakningens
fartyg vilket ar en forutsattning for langsiktigt arbete med att oka tillgangligheten pa
myndighetens fartyg. Uppskattade behov omfattas av dskandet i budgetunderlaget.

e Oversyn av gillande avtal och anpassning av dem for att gélla under h6jd beredskap och
krig. Troligen kommer avtalen innebara kostnadsokningar da naringslivet kommer behéva
anpassa sin verksamhet till okade krav pa tillganglighet, lagerhéllning etc. fran



myndigheterna. Kustbevakningen har pabdrjat ett pilotprojekt under 2022 bekostat av MSB
via 2:4 medel for att se 6ver nuvarande varvsavtal med malet att under 2024 ha ett nytt
avtal som ska gélla under hojd beredskap och krig.

e De senaste arens provningar, med en pandemi och krig i Ukraina, har paverkat
forsorjningskedjorna negativt vilket stéller storre krav egen lagerhallning och darmed
tillhorande systemstod for att kunna uppratthalla forsorjningsberedskapen.
Forsorjningsberedskapen for myndigheten kommer att behdva planeras. Kostnadsdrivande
delar kommer exempelvis vara lagerhallning av kritiska reservdelar for fartyg och flygplan,
fornddenheter och bransle. Kustbevakningen foljer Regeringens proposition 2020/21:30
Totalfrsvaret 20212025 dar utgangspunkten for planeringen av totalforsvaret bor vara att
under minst tre manader kunna hantera en sakerhetspolitisk kris i Europa och Sveriges
naromrade som innebar allvarliga stérningar i samhallets funktionalitet samt krig under del
av denna tid. Atgarder for att utveckla och vidmakth&lla forsérjningsberedskapen ar hogt
prioriterade ur ett totalforsvarsperspektiv och detta kommer innebéra behov av utveckling
och implementering av stodsystem som hanterar detta. Om dessa atgarder inte kan
genomforas i tillracklig omfattning finns en risk for att Kustbevakningen vid kris eller
krig far svarigheter att genomfora sitt uppdrag och stodja Forsvarsmakten enligt
utnyttjandeforordningen av Kustbevakningen inom Fdrsvarsmakten.

Fortsatt stora behov av underhall och erséattning av plattformar

Kustbevakningens verksamhet &r materielberoende och myndigheten har stora underhalls- och
ersattningsbehov for att sdkra materielsystem som skapar forutséattningar for att klara uppdraget.
Under kommande tio till femton ar kommer fortsatta investeringar kravas. Exempelvis behover
overvakningsfartygen i 312-serien och kombinationsfartygen i 031-serien genomga kontinuerliga
forstarkta Gversyner i syfte att omsatta delsystem som uppnatt sin tekniska livslangd och
miljoskyddsfartyg samt svavarna ersattas under kommande femtonarsperiod.

Under 2024 inleder myndigheten &ven en forstudie avseende nésta generations fartyg, som &r
planerade att ersdtta KBV 050s, KBV 010, KBV 181 samt KBV 201s. Arbetet & omfattande och
kommer kréava ett antal utmanande véagval utifran exempelvis val av framdrivningsmaskineri och
bransle men dven olika framtida hot mot den maritima miljon. Malet ar att myndigheten ska
presentera ett initialt budgetbehov for detta anskaffningsprojekt under 2026.

En mer detaljerad beskrivning av underhalls- och ersattningsbehoven avseende fartyg och flygplan
aterfinns i Kustbevakningens materielplan. For att uppratthalla nédvandig operativ formaga hos
Kustbevakningens flygplan behover ett flertal system uppdateras och moderniseras. Avseende
teletekniska och elektroniska system sker omsattningar med korta intervall for att inte hamna i sa
kallad “end of life-problematik™ och dérmed riskera en reducerad tillgénglighet. Modifieringar
behdver ske av vasentliga sensorsystem som exempelvis radarsystem, infraréda (IR) och
ultravioletta (UV) sensorer samt flygplanens kommunikationssystem. Om tio till femton ar
kommer myndighetens flygplan att na slutet av sin tekniska livslangd. Malet &r att myndigheten
ska presentera ett initialt budgetbehov for detta anskaffningsprojekt under 2027.

Forandringar i hotbilden kopplad till miljéraddningstjanst

Det askande som gors i detta budgetunderlag utgar fran de forstarkningar Kustbevakningen
behover for att sékra miljoberedskapen inom ramen for nuvarande omvarldslage och hotbild.
Ett antal faktorer kommer 6ver tid att utvidga hotbilden och stalla krav pa ytterligare forstarkning.

En viktig férandring i hot- och riskbilden, som kommer paverka framtida metodutvecklings- och
materielbehov, ar den utveckling som sker for att minska utslapp till atmosfaren och sa smaningom
go6ra framtidens sjofart fossilfri. Nya branslen kommer att ge nya hot och utmaningar. Det finns
redan idag branslen dar nuvarande metoder och teknik har kraftiga begransningar i formagan att



begransa miljopaverkan, samtidigt som formagan till upptag av olja och andra fossila branslen

fortsatt behover uppratthallas.

For att sdkerstalla hantering av den nya hotbilden behéver beredskapen planeras mer aktivt utifran
de riskbilder som finns i sjol&gesbilden. Tidigare mer statiska riskbilder som kunde gélla i 10-tals
ar framover fungerar inte i framtiden med en snabbare utveckling av branslen och transportsystem
an tidigare. Det finns statiska forandringar av hotbilden ocksa dar bland annat flera stora
hamnprojekt pagar runt om i landet och dar till exempel det ar identifierat att fler storre fartyg
kommer att trafikera Norrlandskusten. Om riskerna for utslapp 6kar inom ett stort geografiskt
omrade, dar riskerna for utslapp tidigare klassats som laga, blir konsekvensen att miljoberedskapen
behdver byggas ut for att méta hotbilden, nagot som kraver utokade resurser om inte samtidigt

hotbilden sinks inom andra omraden.

7. Finansiell redovisning

Verksamhetens finansiering 2025-2027
Belopp for 2025-2027 anges i 2024 ars pris- och I6neniva.

Verksamhetens anslag, intakter och bidrag

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall | Prognos | Berédknat | Berdknat | Berdknat
Anslag utgiftsomrade 06 anslag 2:1 1513816 (1800000 |1 776000 |1 7320001732000
Intékter av avgifter och
uppdragsverksamhet 6 536 5400 6 000 6 000 6 000
Ovriga intékter
MSB-bidrag krisberedskap 26 958 1 000 1 000 1000 1 000
Frontex 5 666 10 900 11 000 18 000 18 000
EU-bidrag 8 324 34 000 26 000 19 000 19 000
Ovriga bidrag 19 791 8 600 1000 1 000 1000
Finansiella intakter 8 962 9 400 9 000 9 000 9 000
Ovriga intakter av engangskaraktar 1042 8 700 4 000 4 000 4 000
Summa anslag, intadkter och bidrag 1591095|1878000|1834000/|1790000 1790000

Anslag utgiftsomrade 06 anslag 2:1 omfattar anslagsniva i 2024 ars pris- och léneniva enligt 2024
ars regleringsbrev for aren 2024-2026. Ramen ar forstarkt med 241 304 tkr for 2024 vilket enligt
Prop. 2023/24:1 minskas till 228 003 tkr respektive 187 410 tkr for aren 2025 och 2026. Anslag for

2027 &r beraknat som nivan for 2026.

For perioden 20242027 budgeteras arliga Frontexoperationer vilket paverkar posten Frontex ovan
samt verksamhetens kostnader i tabellen nedan.

Verksamhetens kostnader

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Utfall | Prognos Berdknat Berédknat | Beraknat
Personalkostnader 833 613 927 000 995 000 1058 000 | 1105000
Lokalkostnader 80 762 97 000 105 000 119 000 126 000
Driftkostnader 464 777 584 000 644 000 655 000 664 000
Kapitalkostnader 216 704 243 000 289 000 361 000 415 000
Summa kostnader 1595856 | 1851000 2033 000 2193 000| 2310000




Personalkostnader

Personalkostnader &r beraknade utifran nuvarande bemanningslage och bedémd framtida
utveckling. Kustbevakningen har behov av att utoka bemanningen och kostnaden for denna
succesiva utokning ingar i ovanstaende tabell. Nar rekrytering och utbildning av samtliga
arsarbetskrafter har avslutats blir den totala kostnaden synlig. | utfallet for 2023 ingar
personalkostnader for deltagande i Frontexoperationer och for perioden 20242027 har arligt
deltagande budgeterats.

Lokalkostnader

Kustbevakningen finns pa ett stort antal platser i landet och lokalkostnaderna ar berdknade utifran
myndighetens nuvarande bestand av lokaler och kajplatser samt en preliminar bedémning av det
behov som berédknas uppsta for saval kuststationer som kontor nar antalet arsarbetskrafter okar.

Hyreskostnader forandras dven pa grund av att lokaler och kajer anpassas till de behov som finns
med nuvarande bemanning. Atgarder behdvs pd ett antal orter i landet dar byggnaderna som
myndigheten verkar i inte har en fungerande struktur och storlek for verksamheten.

Ombyggnad och anpassning av kajer ar kostsamma atgarder. Det kravs ibland pa grund av andrade
arbetssétt eller forandrade forutsattningar i forhallande till vilka fartyg som ska anvandas vid
kuststationerna. Om skicket pa en kaj ar daligt maste den renoveras eller byggas om for att fortsatt
anvandning ska vara mojlig. Att finna l[ampliga och tillgangliga lokaler i anslutning till en kaj
forsvarar uppdraget ytterligare.

Driftkostnader

I en myndighet med flygplan och fartyg ar bransle och underhallskostnader en stor del av drift-
kostnaderna men kostnader for utbildning av ett utokat antal kustbevakare ingar ocksa. Da
myndigheten dskar om medel for att utoka antalet anstallda tillkommer aven driftkostnader i
relation till det. Nar utbildningen av kustbevakare ar genomford 6kar andra driftkostnader pa
grund av att antalet kustbevakare &r storre.

KBV001-serien kommer att genomga storre dversyner under aren 2024-2029 vilka kommer att
medfora dkade investeringar och driftkostnader. KBV031-serien &r nasta fartygsserie som kommer
att genomga storre dversyn under budgetunderlagsperioden. Inom det nya underhallsavtalet
kommer aven storre atgarder att planeras in och genomforas i samband med arséversyner vilket
kommer att jamna ut kostnad for underhall 6ver tid och minska behovet av stora
engangstilldelningar.

| utfallet for 2023 ingar kostnader for deltagande i Frontexoperationer och for perioden 2024-2027
har arligt deltagande budgeterats.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna ar beraknade utifran befintliga anlaggningstillgangar och en bedémning av

kommande investeringsbehov. Budgetunderlaget innehaller investeringar for 6kad
energieffektivitet i samband med fartygsmodifieringar.

Halvtidsmodifiering av KBV201-serien som bestar av tva fartyg ar beraknad att genomféras under
aren 2025-2026. Enligt planeringen ska aven ersattningsanskaffning av ett antal snabbgaende
enheter genomforas under perioden 2025-2027.

Nybyggnation av en ersattningsserie for fartygen i KBV301-serien paborjades under 2022.
Den nya serien heter KBV320-serien och beréknas borja levereras till hosten 2025.

| underlaget for kapitalkostnader ingar investeringar for utbyte av komponenter i myndighetens
flygplan.



Under 2024 kommer myndighetens lan med bunden ranteniva initialt att uppga till 1 450 000 tkr
men sjunker till 1 000 000 tkr under forsta kvartalet. Under 2026 sjunker nivan for lan med bunden
ranteniva till 500 000 tkr forutsatt att inga nya lan binds. Utvardering av andelen lan med bunden
ranteniva sker med jamna mellanrum och beslut om att teckna fler 1an med bunden réanteniva kan
komma att fattas. Tack vare 1an med bunden ranteniva pa minus har myndigheten under de senaste
aren haft ett positivt rantenetto. | takt med att lanen I6per ut okar ocksa kostnaden. Riksbankens

senaste prognos for styrrantan ligger till grund for beraknade rantekostnader fram till 2027.

Ekonomi och resultat

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Utfall | Prognos | Berdknat | Beréknat | Beréknat
Summa anslag, intékter och bidrag 1591095 |1878000|1834000|1790000 |1 790000
Summa kostnader 1595856 | 1851 000|2 033000 |2 193000 |2 310000
Resultat for respektive ar -4 761 27 000| -199000| -403000| -520 000

| ovanstaende tabell sammanstalls belopp fran tabeller: Verksamhetens anslag, intékter och bidrag

samt Verksamhetens kostnader.

Arlig ekonomisk obalans

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Utfall | Prognos | Beraknat | Berdknat | Berdknat
Resultat for respektive ar -4 761 27 000| -199000| -403000| -520 000
Redovisas mot kapitalférandring* 4761 5 000 5 000 5 000 5 000
Ekonomisk obalans for respektive ar 0 32000| -194 000 | -398 000 | -515 000
Anvandande av anslagssparande 28190 0 50 000 0 0

*Redovisas mot kapitalférandring ar en redovisningsteknisk metod som anvénds inom statlig
redovisning. Det innebér att dessa kostnader inte kommer att belasta myndighetens anslag eller
andra intakter. Darmed blir denna post svar att redovisa i en resultatbudget och for att

myndighetens reella ekonomiska obalans ska kunna redovisas anvands ovanstaende tabell.

Myndighetens anslagssparande beraknas tas i ansprak 2025 for att tacka den forskjutning av
kostnader som skett med anledning av nytt underhallsavtal.

Formell begaran om utdkat arligt anslag

(tkr)

2025 2026

2027

144 000 398 000

515 000




Investeringsplan for perioden 2025-2027
| tabellen Verksamhetsinvesteringar redovisas samtliga investeringar for perioden.

Verksamhetsinvesteringar

2023 2024 2025 2026 2027
(tkr) Utfall | Prognos | Berdknat | Beréknat | Beraknat
Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. -957| 10000| 10000 10 000 10 000
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 108 233 | 426 000 | 645000| 641 000| 329 000
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 1044 0 0 0 0
Summa verksamhetsinvesteringar 108 320 | 436 000 | 655000| 651 000| 339 000
Finansiering
t:gi t';ﬁ%%'g;‘;os?g?g’;;E}Zm';"’(‘a":]')1 8 108 320 | 436 000| 655000 | 651000| 339 000
E;i)ri?flf((jzrs?r?r;ir3lg§sf('jrordningen) 0 0 0 0 0
Kaptaltorssrmingsiororaningen) of o o o 0
Anslag (efter medgivande av regeringen) 0 0 0 0 0
Summa finansiering 108 320 | 436 000 | 655000| 651 000| 339 000

| tabellen Sarskild information om verksamhetsinvesteringar redovisas investeringar som beréknas
Overstiga 20 000 tkr. Sarskild information lamnas endast for investeringar som planeras

innevarande eller nastfoljande budgetar enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning

och budgetunderlag.

| tabellen Sarskild information om verksamhetsinvesteringar anges dven eventuella driftkostnader
som uppstar pa grund av investeringen. De driftkostnader som lyfts fram i tabellen belastar anslaget
och ingen upplaning sker. Med forkortningen ”AT” avses utgifter som kommer att redovisas som

anlaggningstillgangar.




Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

(tkn) Totalt Ack. utfall 2024 2025 2026 2027-XX
' Prognos Beréknat Berdknat Beraknat]
Verksamhetsinvesteringar per objekt
1. Modernisering av flygplanskomponenter (AT) 364 356 98 856 29500 58 000 118 000 60 000
1. Modernisering av flygplanskomponenter (Ej AT) 0 0 0 0 0
2. Halvtidsmodifiering KBV201-202 (AT) 310 080 80 800001 120000f 110000 0
2. Halvtidsmodifiering KBV201-202 (Ej AT) 15 242 2142 7 500 2800 2800 0
3. Ersattningsanskaffning KBV100-serien (AT) 261 000 0 66 000 65 000 65 000 65 000
3. Erséttningsanskaffning KBV100-serien (Ej AT) 1940 940 1000 0 0 0
4. Ersattningsserie fér KBV301-serien (AT) 502 096 135 096 92 000 196 000 79 000 0
4. Ersattningsserie fér KBV301-serien (Ej AT) 5213 213 2 000 2 000 1000 0
5. 60 manaders modifiering KBV 001s (AT) 341 000 0 66 000 55 000 55000 165000
5. 60 manaders modifiering KBV 001s (EJ AT) 218 631 631 73 000 60 000 60 000 25 000
6. KBV arbetsbatar (AT) 78 007 7 15 000 39 000 24 000 0
6. KBV arbetsbatar (EJ AT) 979 479 500 0 0 0
7. Livstidsforlangning utsjoribbar (AT) 27 952 19 952 8 000 0 0 0
7. Livstidsforlangning utsjoribbar (EJ AT) 4077 2877 1200 0 0 0
8. Vidmakthallande KBV031s (AT) 76 000 0 40 000 25 000 11 000
8. Vidmakthallande KBV031s (ej AT) 6 000 0 2000 2000 2000
Summa utgifter for investeringar 2212573 261 273 441 700 639 800 541 800 328 000
Finansiering
t:;lt';g(rss%"’r‘:g;'g’s?g;ﬁgEfn';ae';)l 8 1960491 253991 356500 573000 476000 301000
Bidrag (2 kap. 3 8 kapitalforsérjningsférordningen) 0 0 0 0 0 0
aptaltorsoningsiororaningen) 0 0 0 0 0 0
gr;sela:igr;‘;;:a)\ggn|ngst|l|gangar (efter medgivande av 0 0 0 0 0 0
Anslag (ej AT) 252 082 7282 85 200 66 800 65 800 27 000
Summa finansiering 2212573 261273| 441700 639800| 541800| 328000
Varav investeringar i anlaggningstillgdngar
Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 1960491 253991 356500f 573000] 476000/ 301000
Fastigheter och mark 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0
Summa investeringar i anlaggningstillgdngar 1960 491 253 991 356 500 573 000 476 000 301 000

1. Modernisering av flygplanskomponenter

Allt fler komponenter blir aktuella for utbyte pa grund av flygplanens alder. Myndigheten har tre
flygplan och utbyten av komponenter gors pa samtliga enheter men i tur och ordning.

Flygplanens sjodvervakningssystem bestar bade av kameror vid dagsljus, varmekameror, radar
samt utrustning for laserbelysning. Det sistndmna gor att exempelvis fartygsnamn kan belysas och

lasas i morker. Under budgetunderlagsperioden behdver modifieringar av displayer, datorer,

kommunikationssystem och foraldrade sensorer utforas.

2. Livstidsférlangning av KBV201-202

Under 2020 genomfordes en forstudie avseende livstidsforlangning av fartygen KBV201-202.

De ar kombinationsfartyg vilket innebér att fartygen tjanstgér som miljéskydds- och évervaknings-
fartyg med alla de uppgifter som Kustbevakningen har i dag, till exempel sjétrafik- och miljo-
Overvakning, gréns-, fiske-, tull- och polisidra kontroller till sjoss. Den kommande modifieringen
innebar ingen ambitionshoéjning av formaga daremot sakerstélls fartygens nuvarande formaga.




Upphandling pabdrjades under 2023 men fick avbrytas da att inga giltiga anbud inkom.
Myndigheten avser i stallet anvanda vidmakthallandeavtalet for dessa atgarder. Investeringen
bedéms nu uppga till 310 000 tkr med tillkommande 15 000 tkr i anslagsbelastande kostnader.

3. Ersattningsanskaffning KBV 100-serien

KBV 100-serien avser hogfartsbatar. De ar speciellt framtagna for att kunna kora snabbt och
anvands till att 16sa arbetsuppgifter som kraver hoga fartresurser vid t.ex. sjotrafikdvervakning,
sjoraddning och sjuktransporter. Myndigheten har ett antal hogfartshatar utplacerade pa stationer
runt kusten. Investeringen avser att ersatta batar som ska utrangeras pa grund av alder och det totala
antalet batar i myndigheten ska inte okas. Den totala investeringen uppskattas till 260 000 tkr.
Upphandling pagar med planerad kontraktsskrivning under 2024.

4. Ersattningsserie for KBV301-serien

Fartygsserien KBV301-311 levererades under perioden 1995-1997 och &r alltsd narmare 30 ar
gamla. Tre av elva fartyg &r avyttrade men de som finns kvar behdver bytas ut. Kustbevakningen
skrev avtal under 2022 och byggnation av en serie nya évervakningsfartyg, KBV 320-serien som
ska ersatta 6vervakningsfartygen i KBV 301-serien r paborjad.

Investeringen bedoms uppga till 502 000 tkr. Nagon kostnadsokning beraknas inte tillkomma da
upphandling &r klar och avtalade priser ar i SEK. Foérberedande kostnader om ca 5 000 tkr betraktas
inte som en anlaggningstillgang och har darmed belastat anslaget.

5. Modifiering av KBV 001-serien

KBV 001-serien bestar av tre fartyg och betecknas som kombinationsfartyg. Benamningen
kombinationsfartyg innebar att fartygen tjanstgér som miljoskydds- och 6vervakningsfartyg med
alla de uppgifter som Kustbevakningen har i dag, till exempel sjétrafik- och miljoévervakning,
grans-, fiske-, tull- och polisidra kontroller till sjoss. Fartygen har en stor mangd teknisk utrustning
som delvis ar end-of life och kraver kostsamt underhall. Utrustningar och delsystem kommer under
2024-2029 att bytas ut eller modifieras for att vidmakthalla formagan och sakerstalla sjoduglighet,
prestanda och arbetsmiljo.

Livstidsforlangande atgarder och hybridisering genomfors inom vidmakthallandeavtal som ett
projekt men utspritt under forlangda arsoversyner vilket innebar att driftkostnader kommer att
uppsta fordelat pa fler ar &n tidigare presenterat. Vidmakthallandeavtalet for KBV 001s l6per fran
2024-2030 och projektet avslutas 2029. | nulaget bedoms investeringsbeloppet uppga till 341 000
tkr och den anslagsbelastande driftkostnaden till 219 000 tkr.

6. KBV arbetsbatar

Kustbevakningens arbetsbatar ar framtagna for att kunna klara lite tuffare arbetsforhallanden.

De anvands t.ex. i samband med oljebekampning och &r ofta placerade ombord pa storre fartyg.
Batarna ar byggda for att vara slitstarka och stabila arbetsplattformar till sjéss. Myndigheten har
genomfort en forstudie kring utbytet av 14 arbetsbatar. Utbyte ar forskjutet ett ar och planeras nu
mellan ar 2024 och 2026. Aldre enheter kommer att utrangeras i takt med att nya levereras.
Investeringsutgiften bedéms uppga till 78 000 tkr och den anslagsbelastande driftkostnaden

till 1 000 tkr.

7. Livstidsforlangning utsjoribbar

Utsjoribbarna ar speciellt framtagna for att kunna kdra snabbt och anvénds till att 16sa
arbetsuppgifter som kréver hoga fartresurser vid t.ex. sjotrafikdvervakning, sjordddning och
sjuktransporter. Myndigheten kommer under 2024 att slutfora livstidsforlangning av fyra
utsjoribbar. Investeringsutgiften bedéms uppga till 28 000 tkr och driftkostnaden till 4 000 tkr.



8. Vidmakthallande KBV031s

KBV 031-serien bestar av fyra fartyg och betecknas som kombinationsfartyg. Benamningen
kombinationsfartyg innebér att fartygen tjanstgor som miljoskydds- och dvervakningsfartyg med
alla de uppgifter som Kustbevakningen har i dag, till exempel sjétrafik- och miljoovervakning,
grans-, fiske-, tull- och polisiara kontroller till sjoss. Ett flertal delsystem uppnar end-of-life under
perioden och behdver bytas ut. Atgarderna planeras till &ren 20252028 for de fyra fartygen.
Investeringsutgiften bedéms uppga till 76 000 tkr och driftkostnaden till 6 000 tkr.

Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar

2023 2024 2025 2026 2027
(tkr) Utfall | Prognos | Beraknat | Beréknat| Berédknat
IB 1an i Riksgaldskontoret 1846529 | 1846529 | 2097 529 | 2528 529 | 2 903 129
Nyupplaning (+) 108 320| 436000 655000| 651000| 339 000
Amorteringar (-) -108 320 | -185000| -224000| -276000| -328 000
UB lan i Riksgéaldskontoret 1846529 | 2097 529 | 2528 529 | 2903 129 | 2 914 129

Beslutad/féreslagen l&neram ‘

2 105000 | 2 400 000 | 2 600 000 | 3 000 000 | 3 000 000

Ranteutgifter | 14871 37000] 52000] 71000 73000
Finansiering av rantor och avskrivningar

Utgiftsomrade 6 anslag 2:1 107812 208000| 262000| 333000| 387000
Ovrig finansiering 15 379 14 000 14 000 14 000 14 000
Rantekontokredit

(tkr) 2024 2025 2026 2027
Forslag till rantekontokredit 40 000 40 000 40 000 40 000
Anslagskredit

(tkr) 2024 2025 2026 2027
Forslag till anslagskredit 54 006 54 000 52 000 52 000
Avgiftsbelagd verksamhet

Uppdragsverksamhet

(tkr) 2024 2025 2026 2027
Intékter 6 000 6 000 6 000 6 000
Kostnader 6 000 6 000 6 000 6 000

Ovanstaende omfattar verksamhet som finansieras genom intakter som tas ut med stod av 4 §
avgiftsforordningen och intékter av uppdragsverksamhet. Kustbevakningen disponerar intékterna.




Offentligrattslig verksamhet

(tkr) 2024 2025 2026 2027
Vattenféroreningsavgift 300 300 300 300
Erséattning for kostnader vid raddningstjanst 1700 1700 1700 1700

Offentligrattslig verksamhet avser ersattning fran skadevallande vid intraffad miljo-/oljeskada.

Kustbevakningen disponerar inte intakterna.

Undantag fran EA-regelverket 2025-2027

Kustbevakningen begar inte undantag fran EA-regelverket avseende aren 2025-2027.

Reglers andamalsenlighet

Kustbevakningen aterkommer framover i sarskild ordning med behov och forslag

till forfattningsandringar.




