


Vart strategiska ramverk

Kustbevakningen ar en civil statlig myndighet som ansvarar for sjodvervakning och rdddnings-
tjénst till sjoss pd uppdrag av riksdag och regering. Under beredskapen for miljordddning arbetar
vi forebyggande med miljodvervakning, samtidigt som vi frimjar en hallbar havsmiljé. Vi bedriver
aven tillsyn och kontroll av fiske, tull, grins, jakt och naturvard till sjoss. Dessutom arbetar vi for

att oka tryggheten genom sjotrafikovervakning och har sténdig beredskap for sjoraddning.

Dygnet runt, ret om finns vi pa plats langs Sveriges kust, dér vi skyddar liv och miljd,

nu och for framtiden.

For att 16sa vart uppdrag och sitta det i sitt sammanhang har vi tagit fram ett strategiskt
ramverk. Det omfattar styrningen av myndigheten utifrin instruktion och regleringsbrev via syfte,
uppdrag och vérdegrund till vér vision. Genom att lyfta fram l&ngsiktiga strategiska mal och

framgéngsfaktorer pekar vi ut den forflyttning som vi vill géra fran nuldge till 6nskad mélbild.

Vart strategiska ramverk visar pd hur den 6vergripande styrningen av Kustbevakningen hénger

samman. Det fortydligar for oss i myndigheten, och for externa aktdrer, vad vi gor, hur och varfor.



VISION

Kustbevakningen - fér en trygg, ren och levande havsmilj¢ for alla

STRATEGISKA MAL 2026
Ha ratt kompetens Arbeta tillsammans med Vara redo att agera Vara en attraktiv
och materiel for att andra déar var unika nér det hander och arbetsplats
md&ta utmaningarna i kompetens skapar vara dar vi gor
maritim milj® mervarde for samhéllet stoérst samhéllsnytta
FRAMGANGSFAKTORER
Ratt kompetens | Ratt materiel | Ratt genomforande
SYFTE UPPDRAG VARDEGRUND
Vi skyddar liv och miljé Vi arbetar med Genom helhetssyn, valvilia
till sjéss, nu och raddningstjanst, sjddvervakning och och engagemang loser vi
for framtiden ar en del av samhallets krisberedskap vart uppdrag

i den maritima miljén

INSTRUKTION & REGLERINGSBREV







Kustbevakningen — for en trygg, ren
och levande havsmiljo for alla.

Var vision beskriver vad vi pa lang sikt vill astadkomma i samhéllet med vart bidrag.
Det dr en ledstjdrna som ska vigleda oss i rétt riktning, mot en framtid som vi med gott samarbete,

framtidstro och engagemang ska kunna na.
For oss pa Kustbevakningen betyder detta:

Trygg — Vi ska skydda méanniskor fran olyckor och begréinsa skador pa egendom och miljé.

Antalet olyckor med utsldpp som f6ljd ska minska och det ska vara tryggt och sékert till sjoss.

Ren och levande — Skador vid utslépp av olja och andra skadliga &mnen ska minimeras och naturen

och livet 1 havet ska skyddas sa langt det 4r mojligt.

Havsmiljé — Oppet hav lings véra svenska kuster, i vira hamnar och i vara stdrre svenska insjoar,

Malaren, Vanern och Vittern.
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. Vart syfte



Vi skyddar liv och miljo till sjoss,
nu och for framtiden.

Vart syfte talar om vilken roll vi har i samhéllet. Det beskriver kortfattat vad vi gor
och vilken nytta Kustbevakningen bidrar med i samhaéllet.

Vart syfte och anledningen till att vi finns till, ar att:

*  Viir en viktig samhéllsresurs som med stolthet bidrar i arbetet m

att skydda liv och milj6, idag och i framtiden.

Vi bidrar till att framtida generationer kan ta del av ha

pa samma sitt som vi kan idag.



Vart uppdrag

Vi arbetar med raddningstjanst, sjodvervakning

och ar en del av samhallets krisberedskap i den

maritima miljon.



Riiddningstjinst: Kustbevakningen ansvarar for miljordddningstjénst till sjoss och bistar

andra myndigheter med sjordddningstjanst och annan rdddningstjanst nir behov uppstar.

Sjoovervakning: Kustbevakningen ansvarar for att dvervaka maritima miljéer och
tillhandahélla sjéinformation till andra myndigheter. Vi bedriver 6vervakning till sjoss
och ordningshallning i sjotrafiken samt utovar tillsyn och kontroll inom fiskeri, tull,
grans, sjotrafik, jakt, naturvard och miljobrott. Kustbevakningen forebygger och utreder

aven vissa brott i maritim miljo.

Krisberedskap: Kustbevakningen ska ha beredskap att tillsammans med andra
samhéllsaktorer forebygga, motsta och agera i hindelse av en samhéllsstorning.
Om Sverige rékar ut for ett vipnat angrepp ska vi i forsta hand rikta in oss pa uppgifter

som har betydelse for totalforsvaret.

Kombinationstanken: For att leverera pa vart uppdrag har vi utformat ett arbetssétt vi
kallar kombinationstanken. Det innebar att vi kombinerar vart grunduppdrag; att ha
beredskap for miljoraddningstjanst, med att sjalvstdndigt och pa uppdrag av andra
myndigheter utfora olika insatser kopplat till riddningstjanst, sjoovervakning,
brottsbekdmpning och krisberedskap. Det gor vi for att effektivt anvinda vara resurser
och skapa mervérde for samhéllet. Detta arbetssétt praglar hela planeringen och

genomforandet av verksamheten, liksom enheter och kompetenser vi har for att

utfora vart jobb.



Var vardegrund

Kustbevakningens viardegrund talar om for oss hur vi ska beméta varandra och var omgivning.
Den ska genomsyra allt vi goér och hjélpa oss att utfora vart arbete. Vardegrunden ska inte bara

vara fina ord pa pappret. Den ska styra oss i vart sétt att vara mot varandra i varje situation, varje dag.

Att jobba i Kustbevakningen innebar att...

...ha en helhetssyn — Medarbetarna utgdr helheten i Kustbevakningen. Oavsett var, eller for vilken
arbetsuppgift en person ar anstilld, dr han eller hon en viktig del. Tillsammans arbetar vi for myndighetens

och samhillets bésta och bidrar till att vi gemensamt nar Kustbevakningens mal.

...visa vilvilja — | Kustbevakningen visar vi omtanke om varandra och respekterar varandra, oavsett
arbetsuppgift, personlighet eller bakgrund. Min kollegas bidrag &r lika viktigt som mitt eget.
Vi har en vilja att dela med oss till varandra, och vi utfor véra arbetsuppgifter pé ett fortroendeingivande

och héansynsfullt sétt.

...vara engagerad — Att arbeta i Kustbevakningen betyder att ligga i framkant. Vi har en positiv instdllning
och uthallighet i vart arbete. Vi engagerar oss i de uppgifter som leder till vira mél och de utmaningar vi

moter.



Genom helhetssyn, valvilja och

engagemang l6ser vi vart uppdrag.




Vara mal 2026

Vad ska vi uppna de kommande aren?

Ha ratt kompetens
och materiel for att
maota utmaningarna i
maritim miljo.

Arbeta tillsammans
med andra dar var unika
kompetens skapar
mervarde
for samhallet.

Detta strategiska mal betyder for oss pa Kustbevakningen att:

Vara medarbetare har den kompetens som krivs for att utféra uppdraget.
Med en blandning av generalister och specialister bildar vi en stark helhet.
Vi har gemensamma och effektiva arbetssitt och metoder for att utfora
vart uppdrag.

Véar materiel dr dimensionerad for uppdraget och kostnader

och teknik &r i balans dver tid.

Vi har kompetens, arbetsmetoder och materiel som mojliggor for oss

att paborja omstéllningen mot en fossilfri och mer klimatsmart
verksambhet.

Detta strategiska mal betyder for oss pé Kustbevakningen att:

Vi ska med var unika kompetens bidra till att samhillets gemensamma
resurser anvinds effektivt och héllbart genom samverkan

Vi ska skapa samverkan som ger bade oss och véra
samverkanspartner mervérde.

Vi ska vara en kunnig och engagerad samverkanspartner som

héller vad vi lovar.

Vi béde tar hjilp, och hjélper — nationellt och internationellt.

Vi samverkar béade till vardags och nér olyckan eller krisen ar framme.



Vara en
attraktiv
arbetsplats.

Vara redo att
agera nar det hander
och vara dar vi gor
stérst samhéllsnytta.

Detta strategiska mal betyder for oss pd Kustbevakningen att:

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang.

Vi har ett 6ppet arbetsklimat dér vi alla trivs pa jobbet.
Vi har ett modernt och tillitsbaserat ledarskap.

Vi har en god och séker arbetsmiljé som ger oss
forutsittningar for att utfora ett bra jobb.

Detta strategiska mal betyder for oss pd Kustbevakningen att:

Vi har beredskap for att kunna méta olyckor och kriser, dygnet
runt och aret om inom ramen for vart uppdrag.

Vi planerar verksamheten genom kunskap och analys, s att

vi dr pa rétt plats vid rétt tillfdlle, for att pa sa sétt forhindra
olyckor och brott i maritim miljo.



Framgangsfaktorer

Kustbevakningens overgripande styrning utgar fran vart strategiska ramverk. Dar ingar syfte, uppdrag,
vardegrund, fyra strategiska mal samt framgangsfaktorer. I gapet mellan vart nuldge och vara strategiska mal
hittar vi de forflyttningar vi ska arbeta med for att nd var malbild 2026. Tillsammans med en kontinuerlig
nuldges- och omvérldsanalys utgor vart strategiska ramverk och de forflyttningar vi ska gora till 2026 var

myndighetsstrategi.

Framgangsfaktorer och viktiga forflyttningar

Tre framgangsfaktorer ldgger grunden for var framgang och okar vér strategiska och operativa forméga
— riitt kompetens, riitt materiel och ritt genomforande. For att gora onskad forflyttning mot méalséttningen
2026 bryts framgéngsfaktorerna ned till fokusomrdden. De kommer att styra planeringen i myndighetens

treariga planeringsinriktning och ettariga verksamhetsplan och pa sa sitt styra den dagliga verksamheten.

Viktiga forflyttningar

Ratt kompetens
Behalla, attrahera och

*  Ha ritt kompetensmix for att klara vart uppdrag.
*  Utveckla karridrvagar inom myndigheten. Arbeta mer proaktivt med att
utveckla medarbetare och attrahera nya medarbetare. Utveckla ledarskap och medarbetarskap for
organisation, att alla ska bidra till en attraktiv arbetsplats.
*  Oka vi-kédnslan och tilliten mellan olika avdelningar och yrkesroller.
Tillsammans stravar vi at samma héll och allas bidrag ar viktigt.
»  Sikerstilla ett hallbart arbetsliv.




Ratt materiel
Forbattra anvandbarhet,
Oka serielikhet, skapa
robust tillganglighet och
analysera nyttjandegrad.

Ratt genomfdérande
Skapa férutséttningar for

standiga forbattringar och
vardeskapande samverkan.

Stélla om till en mer
klimatneutral och effektiv
verksamhet.

Viktiga forflyttningar

Materielens anvéndbarhet ska styra nyanskaffning och modifieringar,
genom att systemens komplexitet balanseras mot kraven pa forméga och
forvaltning.

Skapa serielikhet inom materiel och lokaler och skapa en forflyttning
fran unika till standardiserade 16sningar. Det mojliggor en hogre
systemsékerhet och mer tid for verksamhet.

Skapa en trygg och langsiktig materielforsorjning som sékerstéller

en robust tillgénglighet pd myndighetens materiel.

Kontinuerligt analysera materielens anvandningsgrad och tillgdnglighet.

Viktiga forflyttningar

Skapa ett effektivt analysbaserat arbetssitt dér digitalisering stottar i att
hantera stora dataméngder och i att utveckla vara arbetssétt. Malséttning:
Att kunna vara pa rétt stélle, vid ratt tillfdlle och anvénda teknik och
metoder som minskar klimatavtrycket.

Mojliggora klimatsmart miljordddningstjanst och sjoévervakning for att
minska behovet av fossila branslen.

Skapa nytta och virde inom vér verksamhet med sé litet klimatavtryck
som mdjligt.

Effektivisera var formaga att samverka, for att anvénda vara resurser
smart och bygga och bevara relevanta nitverk.

Virdera och utveckla var samverkan med andra utifrdn samhéllsnytta,
med fokus pa att skapa s mycket nytta som mdjligt — bade for oss och
for vara samverkanspartners.

Arbeta effektivare for att sdkra beredskap tillsammans med grannldnder/EU.
Skapa en larande organisation dér alla medarbetares fulla potential
kommer till sin rétt — dér stdndiga forbattringar ar grundlidggande och
dér medarbetare vagar prova nya utmaningar.
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Kustbevakningen
Tel: 0776-707000

registrator@kustbevakningen.se

www.kustbevakningen.se
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