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Inledning

Det sékerhetspolitiska laget med grazonsproblematik, hybridhot och organiserad
brottslighet innebar att Kustbevakningen maste ha en 6kad nérvaro och insatsformaga

i den maritima miljon. Myndigheten behdver kontinuerligt stérka sin forméga inom
sjodvervakning, sjoldgesbild och samverkan till sjoss, bade nationellt och internationellt.
En stark miljoberedskap och forméaga att utfora riddningstjanstuppgifter ar samtidigt
fortsatt centralt.

Sverige &r ett import- och exportberoende land dér sjofarten har en central roll.
Samtidigt ser vi ett forsdmrat sékerhetsldge i véart ndromrade och vara hav med
fordndrade fartygsrorelser och marin aktivitet. Detta dkar vikten av sjodvervakning,
beredskap, forsoérjningsberedskap och skydd av savil miljé som kritisk infrastruktur.
Okad kriminalitet, forsdmrat séikerhetslige och utfiskning stiller nya krav pa kontroll
och brottsbekdmpning och framtiden &r svarprognosticerad. I en tid av 6kad osékerhet
och komplexitet maste Kustbevakningen ha formégan att lopande bedéma utvecklingen
och ta sévil snabba operativa som langsiktiga strategiska beslut.

Vi har ett unikt uppdrag med det ena benet i det civila forsvaret och det andra i det
militdra forsvaret. Tillsammans med civila aktorer och Férsvarsmakten dr vi Sveriges
totalforsvar i den maritima miljon. Den nya kravbilden har gjort att Kustbevakningen
maste kraftsamla. Vi star mitt i en fordndringsresa som paverkar vara arbetssitt,
plattformar och identitet. Vi behover snabbt kunna hantera en storre bredd av hot, risker
och uppgifter — enskilt och tillsammans med andra. Detta gor vi genom att vara Sveriges
civila maritima nav som bedriver sjodvervakning, tar fram sjolagesbilder och ny kunskap
samt driver utvecklingen i Sjodvervakningsradet. Samtidigt behdver vi upprétthalla och
utveckla befintliga formagor inom raddningstjénst eftersom risken for olyckor

med péverkan pa liv, hilsa, miljo och ekonomiska vérden 6kar langs med hotskalan.

Kustbevakningens framsta tillgang dr vara medarbetare. Nar vardagen utmanar &r det
strategins uppgift att vara fyren att ta sikte pa som hjilper hela myndigheten att jobba
mer dynamiskt och styra at samma héll i var formageutveckling. Det &r sa vi tillsammans
och varje dag bidrar till en trygg, ren och levande havsmilj6 - nu och for framtiden.

Vi gor helt enkelt Sverige sikrare.

Lena Lindgren Schelin
Generaldirektor Kustbevakningen






Strategi 2035

Vision
En trygg, ren och levande havsmiljé — nu och fér framtiden.

Visionen beskriver vad Kustbevakningen vill astadkomma i samhéllet med sitt bidrag.

Mission
Kustbevakningen &r Sveriges civila maritima nav. Vi skyddar liv och miljé,
motverkar brottslighet samt stiarker samhéllets beredskap och totalférsvar.

Missionen dr Kustbevakningens grundlaggande syfte som beskriver vér kidrnverksambhet,
ger végledning i det dagliga arbetet och besvarar fragan om varfor vi finns.

Strategiskt behov

Omvérlden &r féranderlig, oforutségbar och alltmer komplex vilket stédndigt stiller

nya krav pa Kustbevakningen och forutsétter uthallighet och omstallningsférmaga.

Det allvarliga sdkerhetspolitiska ldget med grézonsproblematik, hybridhot och
organiserad brottslighet innebér att vi maste ha en 6kad nérvaro och insatsformaga i den
maritima miljon. Darfor behover vi kontinuerligt stirka var formaga framforallt inom
sjodvervakning, sjoldgesbild och samverkan till sjoss, bade nationellt och internationellt.

En stark miljoberedskap och formaga att utfora raddningstjanstuppgifter &r samtidigt
fortsatt centralt for vart uppdrag och blir viktigare i takt med 6kande marin aktivitet,
klimatférandringar och miljoforstoring. Kustbevakningen utgdr ocksa en nationell
maritim resurs. Var formaga och véra plattformar ar en forutséttning for andra
myndigheter som dr beroende av att vi samverkar med och agerar bitrdde at dem

for framgéng i deras uppdrag.

Strategisk malsattning

Kustbevakningen &r en ledande aktér och partner med unik férmdga i den
maritima miljén - vi gér Sverige sédkrare.

Den strategiska malsittningen ar var langsiktiga malséttning for vad vi vill vara och
uppnd fram till 2035. Malsittningen konkretiseras och uppfylls genom vara mal for
strategiperioden.

Mal fér strategiperioden

Vi &r ett kunskaps- och informationsnav som stédrker Sveriges maritima
férmaga. Det gor vi genom att samordna, insamla, analysera och sprida information
och kunskap. Vi har och formedlar den aktuella civila sj6lédgesbilden och anpassar den
till olika tematiska omraden och for olika nivaer. En viktig del av arbetet &r att satsa pa
forskning, utveckling och innovation.

Vi samordnar civila behov av sjéévervakning och &r ldnken mellan det civila
respektive det militdra férsvaret i den maritima miljén. Kustbevakningen &r en
central civil aktor och partner i den maritima miljon som bevakar, skyddar och bevarar
genom att motverka brottslighet, vdrna liv och milj6 samt stérka totalférsvaret och
sambhéllets maritima beredskap.



Vara sjolédgesbilder inriktar verksamheten och stirker Sveriges maritima
ldgesbild. Genom att identifiera potentiella risker och hot skapar vi en sjoldgesbild
som inriktar verksamheten och stirker Sveriges totala maritima lagesbild.
Kustbevakningen ir ett samverkansnav som delar information internt och externt,
nationellt och internationellt.

Vi arbetar underréttelse- och analysbaserat for en effektiv och uthallig
operativ insatsférmaga. Genom detta ir vi ett kompetensnav och operativt nav for
maritima hindelser med unika maritima formagor. Vara operationsomraden omfattar
Sveriges kuster och stora insjoar, haven och den internationella arenan. Vi ér aktiva pa
vattnet, under ytan, i luften och pa land.

Vi &r dynamiska och utvecklas genom stdndiga foérbéttringar. Genom att arbeta

dynamiskt inriktar, prioriterar och balanserar vi verksamheten utifran aktuella hot- och
riskbilder. Vi lar av med- och motgéngar och utvecklas genom att arbeta med stindiga

forbéttringar.

Framgangsfaktorer

Vi har rétt bemanning, kompetens, materiel och genomforande samt &r pa rtt

plats i rétt tid. Vi har forméga att prioritera samt stélla om verksamheten och
arbetar utifran en kombinationstanke i vira uppdrag. Det innebér att beredskap for
miljordddningstjanst kombineras med att utfora insatser inom sjérdddningstjanst
och sjoovervakning. Genom att arbeta proaktivt och effektivt bade upprétthaller och
utvecklar vi viktiga formégor. Det gor oss robusta och resilienta.

Identitet

Vi dr engagerade, modiga och professionella. Genom att ta gemensamt ansvar loser vi
véra uppgifter utifran ett helhetsperspektiv och gar i takt med omvarldsutvecklingen.
Vi dr ett samverkansnav som skapar samhéllsnytta genom samarbeten internt och
externt, nationellt och internationellt.

Effekter

Genom att vara det civila navet pa havet kopplar vi samman information, kunskap och
aktorer samt uppnar 6kad formaga till proaktivitet och handlingskraft. Vi bidrar enskilt
och tillsammans med andra till ett robust och héllbart samhélle 6ver hela hotskalan.
Kustbevakningen dr en unik aktor i totalférsvaret som binder samman det militdra och
det civila forsvaret i den maritima miljon och stirker samhillets beredskap. Genom var
nédrvaro och véra insatser bidrar vi till en trygg, ren och levande havsmilj6. Det bygger
fortroende hos aktorer och allménhet, bade nationellt och internationellt.



Fran ord till handling

Myndighetens strategi 2035 ar vart gemensamma sjokort och den kompass som ska
hjélpa oss att utvecklas som organisation och rusta oss infor framtiden. Strategin behdver
dock omsittas och implementeras i verksamheten for att vi ska na vér strategiska
maélsdttning.

Allas vara insatser — varje dag — gor hela skillnaden. Det ar kraften i att arbeta i en
gemensam riktning som fér organisationen att lyckas med sina mal. Avsikten med
strategin &r att ge oss medarbetare tydlighet och fokus for att prioritera rétt bade i
vardagen och pa langre sikt. Varje gang den tolkas och omsitts i praktiken, genom
dagliga beslut och handlingar, bidrar vi till att géra mal och vision till verklighet.
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